Mine ‘ ê + «< 


ee ا‎ 


el‏ نشر 4 به همکار ان 


بسما للها لرحمن الرحیسم 


بنام رب › اوکها ندیشه‌ها را چسون 
بذری نهفته دردل خاک » برون آردوبا ران 
رحمت برآ ن ببا را ندونورهدا یت بتا با ندو 
بسوی آسمان | عتلادهد . 


ple‏ رب » رب عالمین وعالمیان او 
که Ka nu Luw E‏ فا ۳ 1 وک و 
خاک مرده‌انسان را آفریده‌وتمام عالم با 
مت reyes List û 1u‏ 

بنام رب که‌پرورش میدهدوبا رو رمیسا زد 
وبدرجات | Û elle‏ ندوبرای پرورش انسا ن 
| شرف خلایق » ما موری درزمین برگزید» 
ودرا وچنان روح اخلاص وایثاربودیعت 
نها ده‌که عصا ره وجودش ونیرویش رابپای 
انسان میریزدتا حسین بپرورا ندوخمینی» 
پا سدا روبسیجی وشهید» آ ری شهیدبپرورا ند 

بنام رب که‌انسان را بزیورعقسل و 
دا نش Lo‏ را ست وفرمان دا دکه‌با Gao‏ 
| ندیشه را Û ê l>) Î ya‏ زشنا سیم وتا ریکیها 
راا زنورتشخیص دهیم به‌مصداق کل نفس 
Û‏ کسبت رهینه " (چه‌هرکس درگروا عما لی 
| ست که به دنبال شنا خت خودا bo‏ م میسدهد ) ۰ 


قرآن مجید" ê‏ 
* * * 


بمنظورانجام رسالت و مسئولیت خویش 
هنم گرفتمع درل توقها Sogo‏ مساث 
خا صه حضرت SA‏ (عج) وزعا مت Û‏ ئد عظیم — 
الشان وبزرگ پرچمدارقیام خونین ملت 


مسلمان ایران » حضرت امام خمینی » در 
حهت معرفی فعا لیتها ی تخصصی وکا رای 
انحام یافته‌وشناساشی اقدامات دردست 
انجام برادران دستاندرکا ردرسا زان 
نخستین شما رها زنشریه‌سا زما نتوسعه را ههتای 


سازمان توسعه‌ را هها ی ایران 


پبام نشر یه به‌هم‌کاران 


ply‏ ۸ ماده‌ای امام خمینی 
نگر شی کو تاه بر چگو نگی تأسیس سازمان 
مصاحیه بامدیر عامل سازمان 


نقش سازه‌ان توسعه راعهای ابر ان 
رابطه با جنگ تحمیلی 

رمباحثی در زمینه مدیروت و نقش OT‏ 

ذر جو Col‏ 

معرفی یکی از نهاد‌های | نقلابی 

شناخت GÜ e‏ و فلسفه اسلامی 

آشنالی با نمایند گی‌های سازم‌ان 

در استانها 

5 شی کو تاه به‌چگو نگی PIS‏ 

و بیروزی انقلاب اسلامی ایر ان 

داستا نی از استاد شهید مر cai‏ مطهری 
آشنالی با دوشهای ساخت و تو لید قطءات 
نگرشی بر lê‏ لیتهای سازمان تو سعه 
راههای ایران پس‌از پیرودی f‏ نقلاب اسلاه‌ی 


سازمان تو سعه راههای اران 
وابسته بهو زارت راه و رابری 


نشر به داخلی 


آنچه که درنظرداریم دراین نشریه که | 
انشاء الله‌هردوماه یکبا ردرسطح سا زما ن‌متشر 
خوا هد شدبگنجا نیم عبا رت خوا هدبودا زبیلان 
کا رهای انجام Û‏ فته‌درسازمان» فعالیتهای 
دردست اجرا وبرنا مه‌ها ی آتی» اظها رنظر در 
موردمسا ئل و مشکلات سازمان» معرفی دست 
yaz!‏ رای oly he Satie Jo tasty‏ 
درجهت بهبودکیفیت فعا لیتها ی سازمان » - 
تشویق وانتقادات سازنده وهمچنین انعکاس 
Lo‏ ت کا رکنا ن فعال وصدیق جهت اسنفاده 
همگان › معرفی نازه‌های فنی جهان علمو 
صنعت دررابطه با ما شین لات وا موررا هسا زی و 
همچنین معرفی وکفتگوبا سئولین ومدیران و 
همکا را ن جدیدوسرپرستان کا رگا هها وپروژه‌ها 0 

باتوجه به اینکه سازمان Ûû xê‏ درکلیه 
نقاط کشورپروژه‌ای جهت اجرادراختیا ردارد» 
لذا سبی‌خوا هيم نموددرهرشماره به معرفی‌یکی 
ازمسئولین. استا نها وهمچنین پروژه‌ها ی آن 
منطقه , درصدپیشرفت پروژه ها ›» مساشئل و 
مشکلات آن استان » بپردازیم ناانشاء الده 
تجربه های مفیدبرادران » کره‌گشای قسمتی 
از مشکلات همکا را ن دراستانهای دیگرقسرار 
گیرد ه جع * 

نکته مهمی راکه دررابطه باندوین و 
تنظیم نشریه حاضربایدبدان‌اشاره e~ km‏ 
اینست که بدلیل عدم امکانات کافی‌دررا بطه 
باچاپ نشریه وکمبودپرسنل لازم جهتنتهیه 
مطا لب ونیزضیق وقت بمنظورجمع آوری .سب 
مقا لات و مطا لب وسوای همه آنها با درنظرگرفتن 
TN SEETAN KÎ PEWA Me‏ 
) مینه میبا شدا ذعا ن داریم که‌دارای نواقص و 
معا یب فراوانیاست LOS‏ میدوا ریم‌درشما ره‌ها 
بعدی SS Û‏ ویاری همکاران عزیز « دربهبودو 
با لابر دن‌کمیت وکیفیت مطا لب قدمها ی‌موثرتر 


بردا شنه شود o‏ 
بقیه در صفحه (۶۳ ) 


ایران راباامیدبه همکاری کلیه عزیزان 
به میمنت چها ر مین سا لگردپیروزیا نقلاب 
اسلامی تقدیم داشته تا شا یدنوا نسته باشیم 
(درحدشوا ن|گوشه‌ای 1 زفعا لیتها kaş‏ زا 
راکه بیش از سه سال ازعمرآن نمیگذردرا 
ثبت وجهت ا طلاع همکاران اراثه نما یمه 

سا با در yê la‏ نوا haa: Ahê yê‏ 
سا زما ن‌توسعه وا حدی بنا مروابط عمومی 
ندا ردوصریح بگوئیم نجربهای‌هم‌نا کنون 
Wien laos axayî û‏ مورا دا ری Jal qasê‏ 
طی دعونی ازکلیه برادران وخواهسران 
همکا ردرخواست نمودکه‌دراین راه ما را 
یا ری داده وهرکس به قدرتوانش‌ سعی 
نما یدراه‌گشای ما بوده ودرندوین‌نشریهای 
که درخورفعا لیتها ی سازمان‌باشد Som‏ ری 
نما یند » لکن پس از مدتی متوجه شدیم 
که استقبال چندانی ازاین پیشنپیاد 
بعمل نیا مد» على J bêl‏ دلسردنشده وبا 
امیدواری راهی راکه KT‏ زنموده بودیم. 
SJ‏ لنگان Û‏ کمک معدودی ازهمکاران طی 
نموده ونتیجه رااینک بصورت مجموعه‌ای 
ots qı wa şad‏ 
J l>‏ بعنوان دعوتی مجدددرپیش روی شما 
قرارداده ايم ه 

ak 1 ates‏ یه بخدا daia E‏ ی و 
شودا بنست که دا شتن نشریه‌ای تخصصیو خر گا 
که حاوی نکاتی T‏ موزنده ازنظرعلمی د ر 
رابطه با هدف سازمان نوسعه راهپ 
با pee‏ یی cinê‏ وخط lê G as‏ هب وه 
زیرا o o‏ مقطع مهم تا ریخی درکشورما ن 
مجلات » نشریا ت وکتب دینیو مذهبی با 
محتویاتی بسیا رغنی دردسترس همگان - 
Line‏ شدو Û‏ نوجه به اهمیت مسا شل‌اید شولوژی 
مسلما " اظها رنظر وصحبت درآن Jê e‏ در 
حدخبرگا ن ودانش اندوختگان با تجره 
dak, Le‏ + که ,متاح 


Aol „ê‏ ماده‌ای امام خمیبی 


نمابند واحساس کنند که در سایه احکام عدل 
اسلامی جان ومال وحیثیت آنان درامان است وعمل 
به عدل اسلامی مخصوص به قوه قضائیه ومتعلقات GI‏ 
تسب Misty lar J ala Lêk‏ ام چ ووی از 
مجلس ودولت ومتعلقات آن وقوای نظامی وانتظامی 
وسپاه پاسداران و کمیته‌ها و بسیج ودیگر متصدیان 
امور نیز بطور جدی مطرح است واحدی حق ندارد با 
مردم رفتار غیر اسلامی داشته باشد. 

6- هیچکس حق ندارد کسی را بدون حکم 
قاضی که از روی موازین شرعیه باید باشد, توقیف 
کند با احضار نماید؛ هرچند مدت توقیف کم باشد. 
توقیف یا احضار به عنف جرم است وموجب RPS‏ 
شرعی است. 

۵- هیچ کس حق ندارد در مال کسی چه منقول و 
چه غير منقول ودر مورد حق کسی دخل تصرف کند 
| توقیف ومضادره نماید؛ مگر ay‏ هکم حاکم شرع 
آنهم پس از بررسی دقیق و ثبوت حکم از نظسر 
شرعی. 

-٦‏ هیچکس حق ندارد به خانه یا مفازه Û‏ محل 
کار شخصی کسی بدون اذن صاحب آنها وارد شود. 
یا کسی راجلب aS‏ یا بنام کشف جرم Û‏ ارتکاب 
گناه تعقیب ومراقبت نماید ly‏ نسبت به فردی اهانت 
نموده واعمال غیرانسانی» اسلامی مرتکب شود » با 
به تلفن یا نوار ضبط‌صوت دیگری بنام کشف جرم یا 
کشف مرکز گناه گوش کند وبا برای کشف گناه 
وجرم هرچند گناه بزرگ باشد» شنود بگذارد Lag‏ 
دنبال اسرار ao ye‏ باشد وتجسس از گناهان غیرنمابد 
by‏ اسراری که از غير به او رسیده ولو برای یک نفر 
فاش کند. تمام ابنها جرم و گناه است وبعضی از آنها 
چون اشاعه فحشا و گناهان از BLS‏ بسیار بسزرگ 
است ومرتکبین هر یک از امور فوق مجرم ومستحق 
تعزیر شرعی است وبعضی از آنها موجب حد شرعی 

۷- آنچه ذ کر شد وممنوع اعلام شد» درغسیر 
مواردی است که دررابطه باتوطثه‌ها و گروهکهای 


سازمان توسعه‌راههای Ole!‏ 


بسم‌الله الرحمن الرحیم 

در تعقیب تذ کر به لزوم اسلامی نمودن تسمام 
ار گانهای دولتی بویژه دستگاههای قضائی و لزوم 
جانشین نمودن احکام الله در نظام جمهوری اسلامی 
بجای احکام طاغوتی رژیم جبار سابقی, لازم است 
û‏ کراتی به جمبع متصدیان امور داده شود. امید 
است انشاءالله باتسریع در عمل» این تذ کرات رامورد 
توجه قرار دهند. 

۱- تهبه قوانین شرعبه و تصویب و ابلاغ آنهابا 
دقت لازم و سرعت انجام گیرد و قوانین مربوط به 
بیشتر برخوردار است» در راس سایر مصوبات قرار 
گبرد. که کار قوه قضائبه به تاخیریا تعطیل نکشد 
وحقوق مردم ضایع نشود وابلاغ و اجرای آن نیز در 
راس Jêk‏ دیگر قرار گیرد. 

۲- رسید گی به صلاحبت قضات و دادستانها و 
داد گاهها باسرعت و دقت عمل coyê‏ تاجریان امور 
شرعی و الهی شده وحقوق مردم ضایع نگردد و به 
همین نحو رسیدگی به صلاحیت سایر کارمندان و 
متصدبان امور با بی‌طرفی کامل, بدون مسامحه و 
بدون اشکال تراشیهای جاهلانه که گاهی از تندروها 
نقل مبشود» صورت گیرد تادر حالیکه اشخاص فاسد 
و مفسد تصفیه میشوند» اشخاص مفید و موثر با 
اشکالات واهی کنار گذاشته نشوند و میزان» حال 
glad‏ اشخاص است. با غمض عین از بعضی لغزشهائی 
که در رژیم سابق داشته‌اند. مگرآنکه باقرائن صحبح 
معلوم شود که فعلا نیز کارشکن و مفسد است. 

۳- آقابان قضات واجد شرایط اسلامی» چه در 
داد گستری و چه در داد گاههای انقلاب wl,‏ با 
اسلام را صادر کنند و در سراسر ک‌شور بدون 
مسامحه و تعویق بکار پراهمیت خود ادامه دهند 
ومامورین ابلاغ واجرا ودیگر مربوطین به این rl‏ 
بابد از احکام آنان تبعبت نمابند» تا ملت از صحت 
Lad‏ وابلاغ واجرا واحضارء احساس آرامش قضائی 


۸- جناب حجت‌الاسلام آقای موسوی اردسبلی 
رئیس دیوانعالی کشور وجناب آقای نخست‌وزیسر 
موظفند le yê‏ از امور مذ کوره باسرعت وق‌اطعبت 
جلو گیری نمایند ولازم است درسراسر ک‌شور 
درمراکز استانداریها وفرمانداریها وبخشداریها 
هیاتهائی را که مورد اعتماد ووثوق می‌باشند. انتخاب 
نمایند وبه ملت ابلاغ شود که شکایات خودرادرمورد 
تجاوز وتعدی مامورین اجراکه به حقوق واموال آنان 
سرمبزند بدین هیات‌ها ارجاع نم‌ایند وهیاتهای 
مذ کور نتیجه را به آقایان تسلیم وآنان با ارجاع 
شکایات به مقامات مسئول وپیگیری sol‏ متجاوزین 
بایک همه Lê Rial xeyat yayi ê‏ کیت انلا 
وثبات وقدرت نظام جمهوری اسلامی با تایید 
وعنایات خداوند قادر کریم وتوجه حضرت خاتم 
الاوصیا وبقیقالله ارواحنا لمقدمه الفدا وپشتیبانی بی 
نظبر ملت متعهد ارجمند ازنظام وحکومت. قابل 
قبول وتحمل نیست که به اسم انقلاب وانقلابی بودن 
خدای نخواسته به کسی ظلم بشود و کارهای خلاف 
مقررات الهی واخلاق کریم اسلامی ازاشخاص بی 
توجه به منویات ole‏ شود. Wb‏ ملت ازاین پس که 
Hoe‏ انار مبازن E‏ امج اشامن Gall‏ 
وامنبت نمایند و آسوده خاطرومطمئن ازهمه جهات به 
کارهای خویش ادامه دهند واسلام بزرگ ودولت 
اسلامی راپشتیبان خود بدانند وقوه قضائبه رادر 
دادخواهیها واجرای عدل وحدود اسلامی درخدمت 
خود بببنند وقوای نظامی وانتظامی وسپاه پاسداران 
و کمیته‌ها راموجب آسایش وامنیت خودو کشورخود 
cele A3la,‏ امور بر عهد ه همگان است و کاربستن آن 
موجب رضای خداوند وسعادت دنیاو آخرت است 
وتخلف ازآن موجب غضب خداوند قهاروعذاب آخرت 
RRS ag‏ است. 
وخطاها حفظ نمایدوجمهوری اسلامی راتایید 
فرموده و آنرا û‏ حکومت عالمی قائم JÎ!‏ محمد 
صل‌الله عليه وآله متصل فرماید. 

انه قريب مجيب والسلام على عبادالله‌الصالحین 
روح‌الله‌الموسوی‌الخمینی 
بیست وچهارم آذرماه ۱۳۱۱ 
مطابق با YA‏ صفر المظفر ۱6۰۳ 


مخالف اسلام ونظام جمهوری اسلامی است» که 
در خانه‌های امن وتیمی برای براندازی نظام 
جمهوری اسلامی وترور شخصیتهای مجاهد و مردم 
بی گناه کوچه وبازار وبرای نقشه‌های خرابکاری و 
ورسول میباشند» که باآنان درهرنقطه که باشند 
وهمچنین درجمیع çel Lê Î‏ دولتی ودستگاههای 
قضایی ودانشگاهها ودانشکده‌ها ودیگر مراکز 
باقاطعیت وشدت عمل» ولی با احتیاط کامل wh‏ 
دستوردادستانها وداد calf‏ چرا که تعدی از حدود 
شرعیه حتی نسبت به آنان نیز جایز نیست, چنانچه 
مسامحه وسهل‌انگاری نیز نباید بشود ودرعین حال 
مامورین بايد خارج از حدود ماموریت» که آنهم 
ضوابط مقرره وجهات شرعیه عملی انجام ندهند 
ومو کدا تذ کر داده میشود که‌اگر برای ALS‏ 
جمهوری اسلامی از روی خطا واشتب‌اه به مسنزل 
شخصی یامحل کاروارد شد ند ودر آنجا باآلت لهو با 
مخدر برخورد کردند» حق ندارند آنرا پیش دیگران 
افشا کنند» جراکه اشاعه فحشا ازبزرگترین گناهان 
کبیره است وهیچکس حق ندارد هتک حرمت 
مسلمان وتعدی از ضوابط شرعبه نماید. فقط yb‏ به 
وظیفه نهی ازمنکر به نحوی که در اسلام مقرر است» 
صاحبان ails‏ وساکنان آنرا ندارند وتعدی ازحدود 
الهی ظلم است وموجب تعزیر و گاهی تقاص میب شد 
مخدره وپخش بین مردم است» درحکم مفسد فی 
الا رض ومصداق ساعی درارض برای فساد وسهلاک 
حرث ونسل است وباید علاوه برضبط Î‏ ازاین 
کنند و همچنین هیچ یک از قضات حق ندارند ابتدائا 
حکمی صادر نمایند که بوسیله آن ماموران اجرا 
اجازه داشته باشند بمنازل ویامحلهای کار افراد وارد 
شوند که نه خانه امن وتیمی است ونه 
توطئه‌های دیگر ale‏ نظام جمهوری اسلامی که 
صادر کننده واجرا کننده چنین حکمی, مورد تعقیب 
قانونی وشرعی است. 


ایران دارای دومحوطه 
حداگانه درکیلومترها ی ۳ و 
۵ حا ده مخصوص کرج Line‏ شد 
که درسال ۱۳۵۸ به منظنسور 
نگهدا ری. سروس وتعمییسر 
ما شیر] لات سنگین وسبک با 
حدود fo‏ نفرپرسنل gaw Û‏ 
وشروع بکارنموده است »این 
وآ J bb 3a»‏ خا la yê‏ لیت خود 
رابا بیش از ۲۵۰ نفرپرسنل 
وتشکیلاتی بشرح ذیل ادامه 


مید هد ,۽ 


: دفترفنسی‎ ١ 


این قسمت که عمده‌فعا لت 
آن عملیات اجراشی حهت 
سرویس ونگهدا ری وتعمیر 


۲ اموراستانها : 


این واحداساشا " واحدی 

است خدما تی که درحهست 

دادن سرویس Sa‏ رگا هها ی 
استا نها فعا لیت مینما یدو 
وظیفه‌آن تا مین وارسال 
ما شین] لات ولواز م وقطعا ت 
یدکی موردنیا ku ÛD‏ نها 
وپیگیری ارسال به‌موقع 
واعزام پرسنل فنی جهبت 
tol,‏ ندا زی ماشین] لات ا ستا 


سا زمان توسعه‌راههای ایران 


نکر شی کو تاه بر چگونگی تأسیس سازمان توسعه 


Ol pf راههای‎ 


شرکت خا ص رهگسترسا بق 
(سا زمان توسعه‌راههاای 
ایران فعلی ( درسال 
۳۵۵ ابمنظور انجا م‌کلیسه 
اقدا lok‏ زجمله خریدوفروش 


نما lS‏ ی خوددراستا نها 
نمود. بدیهی است انحصلال 
شرکتها ی مذکوربا hz goı‏ به 
dds St‏ ایام کته 
مشکلات و مسا SS‏ عدیده‌ای را 
برای سازمان دربردا شت 
که بخشی ازاین مشکلات تسا 
کنون نیز گریبانگیرسا زما ن 
میبا شد .سا زما ن توسعه 
را هها ی ایران leê‏ کنون در 
هیجده استان کشور مشفول 
eis ha la‏ 
ازاین استانها » چندینن 
پروژه راهسازی درد - 
اقدام داردوتشکیلات سا زما ن 
درتهران عبا رتست | زدفتر- 
مرکزی وتعمیرگاه وتوقفگاه 
مرکزی که این دوواد 
عهده دا را bû‏ دهما هنگی و 
| رشادورفع کمبودها ونوا قص 
دا تا نها Lage‏ شمه . 

دفتر مرکزی مرکب | ست 
از مدیریت عامل واعضاء 
هیئت مدیره .اموراحراشسی 
امورمالی - امورحقوقسی 
سا زما ن توسعه‌را هها یا یران دفترفنی ley‏ یرقسمتها که 
به‌وزا رت راه‌وترابری نمود ceno‏ | بجا دهما 5 ی .و 
وبدنبال آن سازمان اخیر 
درسال OA‏ و٩۵‏ اقدام به 
| نحلال شرکتها ی تابعه 
استا نی وتا سیس شعیسب و 


واجاره‌وبهره بسسسرداری 
از ما شبن لات موردنی‌از 
برای راهسازی وسا ختما نها 
وعملیاث عمرانی نشا به 
تا سپس گردید . 

با ییروزی انق لاب 
شکوهمندا سلامی ايرا ندر ۲۲ 
بهمن سال ۱۲۵۷ وبا توجنه 
paca,‏ توفیق شرکت رهگستر 
وشرکشهای استانی A Û‏ 
درا جرای وظا یف محوله‌کسه 
عمدتا " ناشیا زروح بوروکر 
منحط دوران قبل | زا نقلاب 
بود »شورای | نقلاب جمهور ی 
| سلامی ایران به موجب مصوبه 
شما ره ۸۰۲۸۰ مورخ۵۸/۹/۵ - 
اقدام به‌انتزاع شرکست 
رهگسترا زسا زما ن گسترش 
ونوسا زی a- Leo‏ ایسران 
وانضمام آن تحت نام 


مرکزی سا زما ن توسعه را هها ی 


۵ 


سازمان توسعه ر اههای 
Shy! of yr‏ در هیجده 
استان کشور به فعالیت 


مشغول است که در هر 


يكاز این استانها چندین 


پر وژه راهسازی دردست 


اقدام دارد 


۸- اموراجرائشی: 


: اموراداری‎ -٩ 


رفاهی - خدما تی وامور 
ا ستخدا می رابه عهده‌دارد. 


: امورمالی‎ -٥ 


مسئولیت ما لی وحسا بدا ری 
ادا ره ما شین] لات رابعهده 
دا رد . 

بدیهی است آنچه‌دریسسالا 


ذکرشده » نمودا ربخش کوچکی 


| زتشکیلات وفعا لیتهای اين 
سازمان بوده وشرح جز؛ به‌جز* 
He acing‏ اف ake Sh‏ 


+ 
۰ hd + 


SE SER‏ دا رات دفتر مرکزگ 


از حوصله این سطورخا رجا „Zaz‏ 


۳ امورانبارها : 


A ark Lata 
شدکه وظیفه سفا رشء‎ Line 
کنترل موجودی ونگهدا ری‎ 
لوازم وقطعات‎ ba و‎ 
ووسائل موردنیا زسا زما ن‎ 
. رماش‎ binge را‎ 


۴ اموربازرگانی : 


که‌کلیه Jd g- yoy go!‏ به 
خریدها ی داخلی وخارجی 
رابعهده دارد. 


۵ امور حمل ونقل : 
اين وا حد مسئولیت حمل و 
نقل دستگا هها ووسا a‏ 
وبا لعکس بعهده دا رد. 


۶ آماروکنترل وبرنا مه‌ریزی 


این واحدبابتعسدادی 
کار مند مسئولیت تشکیل 
پرونده جهت کله 
دستگا هها وکنترل مار 
استا نها وکا öj,‏ 
دستگا هها را درا ku‏ نها 
وکا رگا ههای مختلسسف 
سا cı ley‏ بعهده‌داود. 


-Y‏ ساخت وتولید: 


اهم وظا یف این واحد 
برنا مه ریزی جهت > 
وتولیدقطعا ت ولوازم 
دگ قها diê Lane‏ . 


مصاحبه prob‏ عامل سازمان 


بسم الله الرحمنا لرحیم » 

با درودفرا وا So‏ رهب ر IS‏ 
| نقلاب وبنیا نگذا رجمهور ی 

اسلامی اما م‌خمینی‌وسلام به 
رز مندگا نجبها ت حق‌علیه با طل 
وتبریست ونشکرا زشما برا درا ن 
که‌به J l> ye‏ توا نستیدبابی را 
Ga Bite,‏ سا lye‏ رما ن وت 
همچنین‌خد ما تی‌ر ا که درجریان 


سا زما ن توسعه راههای ایران 


دا شته و مصا baum‏ یا نجا م‌دهیم: 

برا در مهندس خسروشا هی 
ی یدک ا را e N‏ رن 
را درا ختیا رما قرا ردا ده‌اید» 
درخصوص | هدا ف کوتاه‌مد ت 
وبلند مدت سا زما ن‌درا ختیا ر 
خوا نندگا ن‌قرا ردهید : 


چون قراراست انشاء الله 
به حمدوقوها لهی| بن‌نشر یه 
بطور مرتب هردوما هیکیار 
انتشا ریا بدلازم‌دیدیم‌درا و لین 
شما ره‌آن مصا Glan‏ بابرادر 
مه ار شا ھی مد یوریت عامل 
سا زما ند مود روند اجا پى 
LS‏ رها و همچنین‌چگونگی‌بر نامه ها 
وا هدا ف کلی‌سا زما زنشتی 


| زنظرنیروی انسانی‌مومنوکا رت 
آ مدو ما شین لانوا بزا رکا رتجه 
کنیم| لبته لازم بتوضیم اسست 
که‌اشاره کنم به حمدا لله به لطسف 
خدا ونددرامرتهیها مکانات از 
قبیل ما شین لات ولوازم يد 
تا بحال موفق بوده‌ایم وا میدواریم 
جهت رفع کمبودنیروی انسان 
ز مینه جذب نیروی متعهد وتخصص 
راایجادنموده ty ely‏ موزش — 
مهند سین‌مو من‌و جوا نرا فرا همم 
نما شیم‌نا درآ بنده سر ما به مهه 
ماما زقاان با شدده 

س : احداث چه‌نوع‌راهها A‏ 
موردنظرسا زما ن میباشد ؟ 

ج : حتما " شمااطلاع‌دا رید 
که تا ز ها Ga HN cay Sine,‏ 
داردکه بیشتر « اجرای راههای 
روستا ئی مدنظربودها ست لیکن 
با توجه به وضع موجود مملکت واصالت 
| نقلاب چنین| ستنباط میشودکه 
بهرحا لدردورنمای جمهوریا سلامی 
QET SERÛ‏ هد دیما 1S‏ را نت 
| جنبی‌وپیما نکا را نبزرد وابسته 
متصورنیست ولذا با توجه به‌ا ین 
معنی درنظرداریم سازمان‌رابه 
مسیری سوق دهیم که درآ بنده 
بتواندتا حدودی مملکت رادراین 
ز مینه بی نیا زنما پدونتیجتا "۲ 
با عنایت به امکانات وسیع که 
سازمانازآن بهره مندا 
انشاء pall!‏ تیبی‌خواهیم دادکه 
سازما ن فقط ا جرا ی‌پروژه‌ مهم و 
bo‏ تی را درآ anı‏ تقبل نمایده 


سا زما ن توسعه راههای ایران 


+ 


به اعتقاد من به GU mz‏ 
مبتوان گفت که در کله 
بخشهای سازمان در این مدت 
حول اساسی ابجاد شده که 
این مورد هم مرهون‌همر اهی 
و تلاش قابل ستابش بر ادر ان 
همکار است. 


IF Gus‏ سازمان ر وشن 
است» و slaw! OT‏ راههای 
ار gels‏ در سطح مملکت جهت 
olê,‏ حال عموم و روق امسر 
اقتصاد drole‏ است. 


* 


ما سعی کرده و ميکنيم با 
بر نامر بزی دقیق در کو تاہ۔ 
مدت از امکانات مو جود سازمان 
چه بر وی‌انسانی وچه درر ابطه 
با ماشین آ لات حدا کثر استفاده 
را در واحدها بخمائيم. 


انجا مآن هست به مردم‌شهید 
پروربا زکنید » منا میدوارم 
که‌انشاء اللها ین‌سری‌مجلات 
ز مینه را برایاراشه‌وتبادل 
تجربیات درا مررا هسا زی و 
همچنین ans lady yb‏ جهت با لا 
بردن‌سطح فرهنگ را هسا زیدر 
بین افرا د علاقمندبه‌ایسن 
رشنه | l>‏ دنما ody‏ 

وا ما دررابطه باا la»‏ ف 
کوتا ه مدتو بلندمدت سا Ley‏ 
با ید عرض كنم ۰ | صولا" هدف 
کلی‌سازمان روشن است وآن 
ایجا درا هها ی ارتباطی در 
سطح مملکت جهت رفاه حال 
عموم ورونق امرا قتصاد 
جا معه و le‏ | لظا هر میدا نسد 
که‌شورای عا لیا نقلاب گشود ه 
ونکلیف کرده است ننیجنا " 
lb‏ ست که برنا مها يده 
سر عت بخشیدن به امراجرای 
پروژه‌ها ورا هسا زی مورد — 
رابطه است که برنا مه ریزیهای 
کوتاه مدت وبلند مدت مطرح 
میشودوالنها به بطورکلسسی 
وميکنیم Û Û‏ مه ریزی - 
دقیق درکونا ه مدت‌ازامکا نات 
موجودسازمان‌چه نیرویاسانی 
وچه دررابطه با ما شین لات 
حدا کنراستفاده رادرواحدها 
بنما ثیم ودردرازمدت تلاش 
را Û ab‏ هدف وتکلیف جدید 


دستورا لعملی‌به وا b>‏ 6 
مختلف وزارت را ه‌وترابریو 
نا مها یبه وزا رنخانه‌ها شی‌که 
باسازمان‌تا حدودیدررابطه‌کار 
هستند دا ده شد که معرف هثبت 
مدیره وا هدا ف جدیدسا زما ن‌بودو 
بحمدا لله مفیدا فنا دوا ما دردراز 
مدت همین موردی‌که شما برا درا ر 
درپی| نجا Te‏ ن‌هستید (| نتشارجله) 
ز مینه | as‏ | ی‌معرفی‌سا مان 
خوا هدبود o‏ 

س : Û‏ توجه با پنکه حد و دب 
یکسال ازشروع کارجنابعا 
راین‌سا زما ن‌میگذرد » بفرما کید 
چه تفا وتی بین‌فعا لیت] 
اجرا نی‌سا زما ن‌درگذشنه ودرحا 
حاضرمشا هده میکنید ؟ 
با کسب ا ظلاغا ت ا زوا حدها 
مختلف سا ز ما نو longs‏ عدا دوارقام 


سازما ن‌توسعه‌راهها ی ایران 


در در ازمدت لاش ما بر 
ابن است که ساذمان در ala)!‏ 
u‏ هدف و تکلیف جدبد از نار 
بر hail SI‏ مومن و کار آمد 
وماشین آلات sits‏ ار کار تجهیز 
کنیم. 


در نظر دادیم ساذمان را 
به مسیبری سوق دهبم که در 


آبنده بتواند نا حدودی 


مملکت را در ات OTE‏ 
(ر اهسازی) بی „u le ILI‏ 


س ؛ باتوجه باینکه‌در 
گذشتہا رگا نها ونها دها ی 
بها ین‌سا زما زندا شته و ممکن 
| ست هنوزهم‌ندا شته با شند » 
مدبر بت A> AS A>‏ | قدا ما çem‏ 
درجهت شنا سا ندن‌سا ö k~‏ 
وا هدا lon, TH‏ رگا نهاو 
le‏ ز ما ها ید ولیتی‌نموده ابت؟ 
ج :درا بنرا بطه به لح اظ 
آ یه با فان هکیت دی : 
که مسئولیت اداره سازمان 
را Tamê ê,‏ ندقبلا" در 
a LS, |‏ ونها Gu‏ یا WMS‏ 
مشغو لبه خد مت بوده اند 
ز مینه تفهیم و تفا هم‌فی‌مابین 
سا زما نوا رگا نها تا حدود ی 
حل شده | cû‏ لیکن‌هما نطو رکه 
| طلاع‌دا ریدد ربدوشروعکا را ز 
طریق برا درنژا zaza‏ ن 


dae! ost type ga 


س : هما نطوریکه مطلع هستید 
احداث را ههای روستاشیا ز قدیم 
برای سازمان‌به‌ارث با قی‌ما نده 
را lage‏ جرا یآ نها متحملنمود ۵ 
<— 

است » چه‌برنا مه وروشیدرنظر 
گرفنه شده Î‏ ست که تا حدی‌اسسن 
زیا نها جبرا ن‌گردد؟ 

Fe‏ "4 موردیکه‌اشاره فر مودیسد 
موجود » سا زما ن‌درجریا نا جسرا 
al,‏ ی روستا ئی Û‏ فیمنها Lng‏ یه 
چها رسال قبل متحمل‌ضرروزیس ان 
کلانی شده‌ا ست هد را ین‌را بطه دو 
راه‌حل بنذخلر > Û Au‏ | ینکه چنین 
اسلامی وصریح قرآ نکر p~‏ عمل 
امکانات زیاددرمدت زمانګ وتاه 
اجرا گرددکه‌نها يتا "گذشت زمان 
تحمیل هزینه زیا دتری‌را موجسب 
نشوده با یدعرض کنم‌دراین‌مورد 
سبا ست سا زما bo‏ ب دو میست کا 
قگرشد:. ه . | 
وشرعی حکم میکردسا زما ن‌تعدا دی 
j |‏ ما شین لات خودرا به جبهه ها 

اعزام نمودکه تعدا دیا زآ نها 
بعلت | bo‏ بت خمپا ره و غیر ها ز بیر 
رفنه‌است o‏ سازمان‌درمورد ‏ 
جا یگزینیآ نها چه فکری‌نموده و 
اصولا" جهت ما شین] لاتیکه بعلت 


سا زما ن توسعه راههای ایران 


ساذمان در جرزان اجرای 
راههای ر وستائی با قبمت‌های 
بابه چهارسال قبل متحمل 
ضرد وز بان کلانی شده‌است. 


۱ ساز II Bobo‏ انةلاب‌بیشةر 

به‌صورت بانك ماشین ودر امر 
ور وش و اجاره ماشین OT‏ 
راهسازی فعالبت می‌نمود. 
لیکن بعدار انقلاب براساس 
سباست و ايف e A>‏ ماشین- 
آلات موجود ol gr‏ گوی Id‏ 
بات واحدعظیم 0D Gh JS) ku,‏ 


* 


بهحمداله سازمان اذ نطر 
وجود افر اد متعهد و متخصص 
و حصیل کرده غنی‌است 9 شما 
از طربق تشر یه می Anil gi‏ 
نظر بات و جر Oly‏ بر ادر ان دا 
منعکس And lod‏ 


۱۰ 


جدیدیکه | مضا © وشروع‌شده باز 


وآ ما رها AS çê‏ در گذشنه بوده و 
در مدنیکه SS‏ نمو دید تحلیلی 


نتیجه را بها طلاع خوانندگان 
ye‏ یز بر سا lon, Stans‏ عتقا د 


کلیه‌بخشها ی سا زما û lay‏ 
مدت تحولا سا سیا بجا دشده که 
این موردهم مرهون‌همرا هی 
وتلاش قا بل ستا یش برادران 
WEND TÎ‏ ایا دز 
را بطه‌با بخش | جرا ئی‌با توجه 
به‌را ها ندا زی‌قریب به‌اتفاق 
ما شین لات شهرستا نها وهچنین 
تسویه مدیرا GY Û ê û xo‏ وا A>‏ 
س 
اجراشیآ هنگ ا جرا دروا حدها 
MSE‏ عوانی شده dile yê lûs‏ بت 
Û yè l>‏ نوجه به‌قرا ردا دهای 


j‏ مینه تقبل| جرا یپروژه‌های 
جد یدد یگر ی‌هم هست درحالب 
شما نوجه‌دا ریدما شنا لات 
سفا رش شده هنو Sa gr" VS j‏ 
نگردیده وانشاء الله‌درسال 
آیندهسا زما ن‌خوا هدتوا نست 


اجرای تعدا دپروژه‌هسای 


بیشتری را تعهدنما ید ه 

س : با توجه‌با ینکه زما ن 
نسبتا "منا سبیا ز تصدی‌هثیت 
مدیره A>‏ ید میگذرد » آ ی 
هیچکونه مشکلی‌در را بطه با 
هئیت مدیره دا رید ؟ 

ear ol‏ بەحمداللەتنها 
مشکلی py las aS‏ درهمین 
abil,‏ است ه 


مکا نیکیو #دستگا ه فینیشرو ۴۰ 
دستگا ه غلطک و یبره و o‏ ۴دستگاه 
تراک میکسروتا نک رآ بپاش 
وچها روا حدکارخانهاسفا J‏ 
و la) o‏ حدتولیدمصا لح Ss)‏ 
OX‏ 94 راتوا pêo‏ 
برد o‏ 

س : باتوجه به تغییرات 
عمده Î‏ ی‌که د را ین‌مدت درسا زما ن 
تصورا ت زیربنا ئی روح‌تا زه؟ 
به کالبدسا ز مان خوا هدد مد 
را هسا زدولتیو ظیفه سنگینسیر 
را که بعهده دا ردا نجا م‌دهد o‏ 
çû‏ مود Seg? QA êa yew‏ ردو 
سازمان‌شده است همگی مارا 
توسعه درآ ینده نزدیک رسالت 
اساسی خودر | یفا o AS‏ 


نظریات وتجربیات برادران را 
منعکس نما شید ه در شمیسسسن 
جا من ازهمکاران عز یز 
یک وظیفه اسلامی تلقی‌نمود ه 
وا زطریق این Me ear garlands‏ 
عملی a‏ خودشان رادراختیار 
عموم قراردهند ه 


با تشکرا زبرا در مهندس 


س : آخرین سئوال را - 
| رتباط میدهیم‌به نشریه › 
به نظرشما جهت پربا رترشدن 
این نشریه چه‌اقدامانی‌با ید 

e‏ بنظرم Û Ls‏ ید 
زمینه‌ای ایجا دنما ئیدکه 
همکاران محترم همگیدر تهیه 

به حمدالله سازمان از 
نظر و s>‏ دا فرا د متعهد و متخصص 
وتحصیل کرده غنیا ست وشما 


ازطریق نشریه میتوا ند 


سازمان توسعه‌را ههای ایران 
A‏ 


فرسودگی| 5 رده خا رج‌میگردد 
چه بر نا مها ید رنظر گر فنتسه 
شفه است ه 

مورا KA WÛ „ lacs‏ تم 
که سه مسئله بد وا oe‏ را ملزم 
MERDENE 2 Tara?‏ 
ما 1-2 لات فرسوده وتجهیز 
کا رگا lk»‏ برنا مه‌ریزی . و 
موردا ولودوم موا ردیسست 
که‌شما ذکرفر مودیدا ما مورد 
سوم عدم‌هما هنگی‌ما شین لات 
سا زما نا ست o‏ طبعا I"‏ طلاع 
Io‏ ریدکه‌سا زما نقبلاز — 

| نقلاب بیشتربه صورت 
با نک ما شین‌ودرا مرفروش و 
اجا bo,‏ شین لات راهساز ی 
| نقلاب برا سا س سیاست 3 
Gls‏ جدید » ما شین لا ت 
موجودسا زمان » جوا بگوی 
نیا زیک وا a>‏ عظیم‌پیمانکاژ 
نبوده لذا تصمیم‌گرفتیم 
که‌نعدادی e Lr‏ 


راهسا زی جهت جا یگزینی 
دسنگا هها ی فرسوده وهچنیین 
تجهیزکا رگا هها یجدید الث 
وا lass,‏ شیم که به‌حمدالله 
تابحال به میزا co‏ 
L-L‏ ردریال ما شین آ لات 
راهسا زی ولوازم یدکی از 
خا رج وداخل کشورخریدا ری 
or bog beet was‏ منوا ال 
ه‌۵دستگا 6 بلدوزروه۷ — 
دستگا o‏ گریدرو »۲دستگا ه 
LS‏ میون‌بنزو ۱۵ دستگا ه بیل 


درزمانی که کشورما û‏ با تحریم 
اقتصا دی | مریکاواذنا بیش 
روبروشد »سا زما ن توسعه را هها 
هما ننددیگرواحدها ی صنعشم 

وتولیدی بامشکل Aq‏ لسوازم 
Sa,‏ حهت ما شبن لات خود 
مواحه گردیدو | زطرفی با توحه 
به‌ نیا زشدید منا طق محسروم 
میهن| سلامی‌ما ن درا حسداث 
راههای روستاشی .برادرا ن 
ایثارگرو متعهداین سازمان 
درکلیه قسمته.سا برای 
ازمیان برداشتن مشکسلات 
وا یحا دتسهیلات وفرا هم‌نمودن 
کلیه‌امکانات خودیرای نیل 
به خودکفاثی گا مهای موشسر 
و مخبتی بردا شتند . 

| ینک بیش | زدوسا لا ست 

که میهن | سلامی‌ما ن درحنگ 

با رژیم سرسپرده‌صدا می بسر 
میبرد . حنگی کها زسوی Abad‏ 
بزرگ | مریکا Ku Lo‏ روخونب 
آشام توسط نوکرحلقه بگوشش 

صدام برملت مان Jars‏ 

گردیدتا در پرتوچنین حنگسی 

نظا م حمهوریا سلامی وا نقلاب 

! سلامی‌ما ن را بدین وسیله به 


سازمان توسعه‌را هها ی ايرا ن 


Slee‏ ابر ان در رایطه ا 


سازمان توسعه راههای 


ابران» درطی جنگت 
تحمیلی» همکام با کلیه 
ا رگانها و نهادهاء دوش 
بدوش رزمن OF‏ وجان 
بر کفان سپاه اسلام » در 
جبهه‌ها حضور داشته و 
با تو جه dı‏ مسئولیتش » 
تمامی امکانات‌خود ر ادر 
این ر ابطهبکار گر فته است. 


توسعه را 


a‏ = سازمان 


سا & ن توسعه را هها ی‌ایرا Oo‏ 
پس | زپیر و زیا نقلاب | سلامی 
با توحه بها هدا فش که دررا س 
آنها | خداث راهها ی Fase‏ 
درسطح کشو ربخصوص درنقاط 
محروم ودوره‌افتا ده بسوده 

فعا لبت خودراادامه میداد 
وبا همکا ری سس رادران 
ایثارگرو متعهدتوانسست 

بخش مهمی ازمناطق محروم 
کشوررا | زنظر را هسا زی زیر 
پوشش خودقرا ردهد .درا سن 
را بطه‌سا زما 6 Vyas sk‏ هها 

Tê Co ki kakê‏ با شه Saa ne‏ درز 
منا pile | las‏ شسده › 
درسخت ترین منا طسق 

فعا لیت را هسا زی را و 
نموده وبطر یقه دیگر نیزبادر 
| ختیا رگذا ردن بخشسیاز 
ما شین لات سنگین را هسا زی 
خوددرنها دهای انقسسلابی 
sabe‏ دوه تا کی و 
ادا رات دولتی وشهرداریها 
وادارات کل راه‌وترایسری 
استا نها TS‏ مکانات خود 
را درجهت احداث را ههای 

e) Lag, دوره‌افتاده‎ 


ae - ۳ ۴ ۳ pat Bee 1‏ 
مار ماشین آلات ساذمان که توسط جهادسازندگی و باخود ساذمان به مناطق جنگی Pe‏ شده است 


۱۳ 


این سا زمارن Û‏ توجه بها هداف 
آن نسبت به‌دیگرنها دھ اا 
درجهت کمک به حبهه ها ی حنگ 
نا چیزبوده ,| Û Û‏ تلا ش 
وکوشش ابثارگرانه‌کا رکنضان 
این سازمان توانست نقسسش 
موشرخودرادر مدت جنگ بنصو 
احسن Lay!‏ نما ید .هما نطو ربکه 
اقا وه گردیه ساکوقش برا دز 
متعهدا ین سازمان درعیسن 
حا لیکه بخش «e'la‏ از 
ما شین لات خودرا دررا بطسه 
با حنگ بسیج‌نمود» تلاش 
کردقراردادها وپیما نهای 
| مضاء شده را بدون وقفه‌ای 
باتمام برساند ,درهمسان 
ابتدای جنک ساز مسان 
تعدا دی ا زا فرا دمتعهسدو 
متخصص خود را درا کیپهسای 
مختلف به‌جبهه ها ی جنگ بسه 
(منا طق جنوب وغرب )ا عزام 
دا شته که | بنکا رهرما ه بطور 
مستمرادا مه‌داشته | سسته 
sh‏ ربکه نا J bu‏ تعدا دبیسش 
| زصدنفرا زاین افرادبسه 
جبهه‌ها | عزا م شد Î ê‏ تد 
همچنین ما Tuê‏ لات را هسا زی 
! زجمله کا میون کمپرسسی ب 
3»J‏ - بلدوزر تا نکر 
غلطک - بتونیرودستگا هها ی 
موردنیا زرا چه بطور مستقیسم 
ویاا زطریق > دسا زندگی 
وسپاه پا سداران وهمینطور 
ستا دجها دپشتيباني | رتسش 


بقیه درصفصه ) A‏ ( 


سا زما ن توسعه‌راههایا یران 


برکفرصدا می وفتح AS‏ 
آرزوی بحق دوملت مسلمان 
حکومت | سلامی درعراق »متحق 
سا زمان توسعه‌را ههای 
ایران »درطیاین مدت همگام 
با کلبهارگانها ونها دا 
دوش بدوش رزمندگان وحان 
برکفان سپا ها سلام » 2 
حضو ردا شته وبا توحه بنسسه 
مسئولیتش تما می امکانات 
خودرا دررا بطه با حنگ بکار 
گرفته‌است . 
اعز ê!‏ اکیپهای مختلف» سازمان 
به جبهه‌های جنک 


ê رد‎ la !ٍ nê 
ete رژیم‌کا فرصدام به‎ 
سلامی‌ما ن درحقیقت »!دا مه‎ | 
وروند مجمو مه توطثه ها یا ست‎ 
کها مپریا لیسم امریکاا زبدو‎ 
پیر و زی | نقلابما ن؛ علیسسه‎ 
جمهوری نوپای اسلامی تدا رک‎ 
. دید‎ 
ن‎ 
ملت مسلمان وشهیدپرورما‎ 
ت خدا وندی و‎ Û با توکل به عنا‎ 
باالهام ازرهنمودهسای‎ 
پیا مبرگونه ز عیم عا لیقسدر‎ 
امام خمینی درصحنه نبردبا‎ 
م نیرو‎ lez Û متجا وزین بعشی‎ 
قدم گذا رده وبا عز می راسخ‎ 
ومقا ومتی بی‌نظیرآنان رااز‎ 
خاک کشورمان را نده‌وا کنون‎ 
_ مبرودبا پیروزی نها‎ 


کمکها ی غیرنقدی اهت شهیدپرور که‌توسط کا میونهای 
سا زما ن توسعه را هها به‌جنوب اعزام شده‌است . 


۱۴ 


مباحثی در زمینه pre‏ بت و نقش آن در جوامع 


oe‏ علی نار ش 


بنام " ها نری فا یسول * 
مدیریت بعنی علم وهنسر 
متشکل وهما هنگ نمنودن 
ورهبری وکنترل فعا لیتهای 
دسته‌حمعی است که برای 
رسیدن بهدف Û‏ هدفهیتای 
مشترک انحام میگیرد . 


وظایف مدبریت 


مدیران | مور مختلفی را 
انجام مید‌هند که مهمتر بسن 
آنها عبا رتست از : 
۱- طرح ریزی 
۲ سا زمان دادن 
۴۳ رهبری ونظا رت 
۴ تفویض اختیارات 
ه انخا ذتصمیم 
ی استفاده‌از ارتباطات 
هریک ازآنها میپردا زیم : 


مشکلات سا لها ی آنی وچا رہ 
جوئی وا رائه‌راه‌حلهای لازمه 
در موردآ نها نیز میگردد .ذکر 
این نکته‌ضروری است کسسه 
مدیریت صحیح کلید پیشرفت 

ley‏ مل مهمی دربا لاسیسپزوان 

کیفیت وبا زدهی ا.مورمیبا . 


تعر یف مدردرریت 


با وحودا ینکه حسدود 
یکضدسال | ست که را جع مستله 


مد یزیت صحبت میشود هنسوز 


آنرا حرفه وگروهی آنرافن 
میشنا سند .| ما در مجمسوع 
میتوان گفت که مدیرسست 
Cowl pleas‏ › نه‌فن »ننه 
هنر » ونه‌حرفه »یلته 
تلفیقی استا نها :بنظر 
یکی dêya‏ صقان ان هشن 


N 


اشاده 


درقرن اخیر »بعلت ازدیساد 
"7 حمعیت و تغییرات شرف در 
نخوه زندگی مردم >a‏ 
تحو لاتبکه درز مینه ها ی سیا سی 
اجتما عی .فرهنگی واقتصا دی 
بوجودآ مدها ست »فن " مد بریست!" 
مرشبا رشد و توسبه با فشسهو 
اکثرمردم کم‌وبیش ضسرور ت 
وا همیت آنرادریافنه‌اند. 

بهمین جهت برآن Pt‏ 
سلسله مطا لبی درزمینشسه 
مد بر بت و نقش آن درزندگسی 
جوا مع بشری »در چند شمساره 
ay yê j |‏ »تقدیم خوانندگان 
عزیزنما شیم . اینک بخسش 
اول این مقوله ذیلا"ا زنظر تا" 
خو | هد گذشت : 


مدرار ,بت صحیح ıê yên, AAT‏ 
علم مد بر یت نه تنهسا 


منحصربه حل مسا ئل جا ری 
نبوده »بلکه شا مل پیش بینی 


77۰ ر‎ n 


۱۵ 


قا بلیت | نعطا ف باشد .بسیا O‏ توسعه Î‏ همیت ونة Ê‏ 


طرحریزی و پی‌ریزی فعا on‏ 
آینده بنحوروشن »به‌ گونها ی 
قا بل‌ملاحظه مورد توجسسه 
کشورها ی درحال رشدقرا ر 


گرفته‌است . 


مدیران سازمانهس)ا 
Wu‏ بو Mage‏ نوی 
دا رندکه‌برای gi ~~ Û‏ 
رسا نیدن وظیفه خطیری که 
بعهده آنها محول شده‌ا ست 
بایدبانوجه بواقعیتها 
اطلاعا ت و منا بع موحسود» 
فعا لیتهای آینده‌را طوری 
طرحریزی نما یند »که ضمسن 
برخورداری | زنظا م وشیوه ای 
قابل‌قبول وبخردانسسه › 
مسا çe‏ آنها اورت ي 
خواستهای سا زمان وکا رکنا 

طرحریزی یکی | زا قدا ما 
مدیریت Î‏ ست که بمنظور تسهیل 
وصول به‌اهداف یک سازمان 
ad Caê‏ آهنگا u En Gaya‏ 
نضج گرفت »طرحر Sp‏ 
بصورت یکی| زتدا بیررهبری 
وا بزا ر مدیریت پدیدا ر میشود . 

در موردطرحریزی نمیتوا 
طریقه مشخصی راا را ئه نود 
ولی بهرحال درطرح ریسسری 
با یدمسا ثلی | زقبیل درجسه 
مها رت وکوشش مدیران »فرصت 
انجام طرح»نوع مشکسلات و 
موز دتوحه قرا رگیرد .در تهیسه 


سا زما ن توسعه‌را هها ی ایران 


از موسسات بدون] Lu AS‏ ست 
معینی دا شته وطرحها ئی بر 
کرده با شندسا لها بکا رخود 
ادا مه‌داده‌اندءاین طرز 
عمل ممکن است مدنها با عث 
خسا رت شده ولی بعلت روضق 
با زا رجلب توجه نکرده با شد . 


۲-طر دزی 


درجوا مع مترفی | مروز 
کمتر مدیرانی میتوان û Û‏ 
ندا شته وا همیت روزا فسزون 


سازمان به مثابه مجری 


و دستورات کلی را از 
طرف مقامات بالا بیائین 


بر عکس اطلاعات‌مر بو Jo‏ 


بوصع و کیفیت‌کار از 
قسمتهای تحتانی سازمان 
Vly‏ جر بان میدهد . 


۱۶ 


ot‏ تعیین اهداف و خط مشی‌ها: 


هدف عبا رتست | زچیزی 
که میخوا هیم بدست آ وريم 
ls‏ جا ئیکه میخواهیم برویم» 
خط مشی عبا رتست | زروشسی 
که‌برای Ö h~)‏ بان ذف 


علم‌مدبر یت نهتنهامنحصر 
, به حل‌مسائل‌جاری‌نبوده» 
پلکه Jalê‏ پیش بینی 

مشکلات سالهای آتی و 


چاره‌جو ی و ارائه راه 
حلهای لازمه در مورد 


. میگردد‎ «j WT 


انتخا ب خط مشی برحسب مورد 
فرق میکندوبا یدطوری برگزید 
شودکها زفعا لیتها ی سا زما ن 
حدا کشرا ستفا ده‌بعمل "ایند 
ولی نمیتوان همیشه 
خط مشی‌ها را شا بت نگهدا ری 
نمود »بلکه Law‏ ست وخط مشی 
بنا Û‏ قتضا ی زمان ومکان 
با یدتغییردا ده شودوبعبا رت 
دیگرخط مشی بایددارای 


۳ ساز مان دادن 


سا bo‏ ن دهی مدیران 
با یدمتنا سب بااحتیاجات 
دستگاه (سازمان) باشدو 
درا ینمورد ممکن است کسه 
| زنظر متخصصین | ستفا ده شود . 

حال ببينيم اصسولا" 
سا زما ن چیست »سا ز ما ن 
بمثا به مجری با شبکه | بسست 
که‌سیا ستها ودستورات گلسسی 
راا زطرف مقا ما ت با لابپا ob‏ 
انتقال وازهمان nm yaka‏ 
عکس | طلاعا ت مربوط بوضسع 
وکیفیت کا ررا زقسمتهای 
تحتانی سازمان ببالا obs‏ 


et 


طرح ریزی درسازمان» 
Sala‏ وراهنمای مدیر آن 
در جهت نیل به هدفهای 
سازمانی است و به نها 
امکان میدهد از منابع 
سازمان بهره گر فته و با 
ضوابطی عینی تیجه 
فعالیتهار اارز gb‏ نمایند 


ونیا زمندیها ی اربابا ن 
ESS‏ 

۶ پی‌ریزی سیستم | طلاعات 
مدیر بت بمنظور Î‏ ینکسه 
اشخاصی kus Û aS‏ لیتهای 
T‏ ینده‌سا û bj‏ بنحسوی 
سروکا ردا رند »درحریسان 


طرح با یددقت نمودکه راه 
مشخصی بطرف هد فها یمو رد 
نظرنشا ن دا ده‌شود . 

فوا یدطرحریزی : 


هرچندکه | مکا ن پیش ی 
دقیق آ بنده وجودندا le oy‏ ما 


میتوا ن گفت که طرحریسزی ابورا رکهوتت: 
درسا زمان » ها دی وراهنما j‏ 
مدیرا ن درجهت نیل aê‏ | | 
سا زما نی است UL Tag‏ 
| مکا ن میدهدا ز منا و 

ن مب 27 ن مك د بت به مبحخصر 
ات مایا نهر Dya dy Sê‏ تسا توب le‏ 
ضوا بطی عینی نتیه به حل مسائل جاری نبو Gê‏ 
فعا لیتها راارزیا 

ا او SSS‏ 

تا بلکه شامل پیش بیسنی 


سازما نها ê‏ که‌برا ی 
فعا لیتهای T‏ بنده ود 
طرحریزی مینما یضسسد در 


مشکلات سالهای آتی و 
چاره‌جولی و اراثه راه 


حقیقت فوا شیدزپررااز] Ö‏ 


توقع دارند : 


حلهای لازمه در مورد 

۱- تهبه مسیر منطقی و مشخصی «j GT‏ میگردد . 
درزمان حال برای 
فعالیتهای oo T‏ 

۲- هما هنگ نمودن فعا لیتها 
آ بندهسا ز مان 


۷- پیش بینی نیا ز مندیها ی 
eye‏ یرسفا سم 
(سها مدا را ن کارمنداد 


5 pe استانداردهسای‎ og ۲ 


۸ تعیین و مشخص کرد ن نقض 
سا زما ن در محیط متغیرو 
دگرگون شونده 

4— روشن کردن مسئولیتهائی 
که درآ بنده بعهد ê‏ مدیرا ن 


متنا سب‌برای اجسرای 
کنترل ; 
۴ب آماده‌سا ختن سا زمان برا 
مقا بله وموا جهه سس 
تغییرات ودگرگونیهای 
غیرقا بل پیش بینی 
مه آگاهی ازاحتباجصات و 


اجراثی وسرپرستان 
گذا رده خوا هدشد . 


۱۷ 


موردهریک | زفعا لیتها ی مهم 
سازمان بقرارزیراست : 
اب تعیین هدف وانتخساب 


موا زین برای ارزیاسی 


برای نظا رت وکنت رل 
lpg,‏ ی مختلف ومتعسددی 
3 
بکار میرودگرجه بحث پیر 


منظور از نظارت و 
کنتر ل»حصول اطمینان 
نسبت به مطابقت نتایج 
عملیات‌باهد فهایمطلو ب 
cz‏ بعبارتدبگر منظو ر 
از کنتر J‏ مراقبت در آن 
است که انجام هر عمل 
مطابق نقشه‌ای AGL‏ که 


برای اجرای آن» طرح 


گرد‌یده است . 
نظر نیست Lx‏ | ين وصف دو 
نمونه ازتدا بیرکنترل بیان 


^ 


میسو د * 


مدیران وقت وامکان دخالت 
مستقیم درهمه اموررا ندارند 
Û‏ یدبوسیله رهبری صحییج 
ونظارت دقیق jolie, So‏ 
دیگران ازحسن جریا نا مور 
اطمینان حاصل نما یند . 


رهبری درطرز سلوک ورفتار 
کا رمندا ن وبا لنتیحه در GES‏ 
هدف وکا رآثی سازمان »موشر 
Line‏ شد . نفوذرهبردر افراد یکه 
تحت رهبری | وقرا ردا رند 
Ga‏ ای ۱۱ فتیتا را نت 
قانونی وی نیست :بلک ےه 
تا حدودی ناشی ازصفسسات 
شخصی Û)‏ نندتفا هم وقا بلیت 
انعطاف ) اومیباشسد» 
علاوه براختیا رات قانونضشی 
از امکانات دیگری کسه‌در 
شخصیت اونهفته است برای 
تا ثبر درزفتا رمرئوسیسن 
| ستفاکه اكت 

منظورا زنظا رت یا کنتول 
حصول اطمینان نسبت به 
ا و û êê 1 yeka‏ 
مرا قبت درآن است که‌انجام 
کف ای اعرا چ ان یوج 
گردیدهاست مد شسران 
با لطبع Job‏ هستندکه در 
احرای بسیا ریا زفعا لیتها ی 
سا زما ن نظا رت کننده 


سا زما ae gy‏ را هها ی | یران 


OWA 


چگونگی رهبری در 
gh 5 pb‏ 3 و kê)‏ کار۔ 
مندان و بالنتیجه‌ور تحقق 
Sus‏ و کار آثی سازمان 


مۇر میباشد . 


برای انحام کا رها ضرور ت 
دا رندتعیین کرده ».وظا بف 
ومسئولیتها ی هرکدا م 
و روا بط بين مشا غل و 
ردهها ی مختلف شغلی رامشخص 
مینما یبند »دراین مرحلسه 


لازم است ضوابطی برای 
Te»‏ هنگ کردن کا ردرسلسلسسه 
مرا تب ‌سازمانی ومشا سل 
dênê lias‏ کرد 
لذا همآهنگی جزشسی از 
سا زما ن دهی‌محسوب میشود . 


۴ دهبری و نظارت 


از by‏ یف اصلی مدیریت 
رهبری ونظا رت سا زما نا ست 
البته قسمتى | زا مورمستقیما " 
توسط خودمدیران انجسام 
میگیردو مقدا ری نیزبوسیلسه 
تقویض | ختیا û Ls‏ 
صورت میگیردولی نظربا ینکه 


تفو بض اختیار فرصت 
مناسبی BU‏ اد کم تجر به 
میدشد که با قسول 
مسئولیت در پیشرفت و 
تکامل خود بکو شند. 


عده‌ای ازعلمای مدیر 


معتقدندکه مسئولیت me GS‏ 
انحام کارتفویض میشود 
و مسئولیت همیشه‌ برای رئيس 
تاقی .سا که بولای گر سین 
عقیده صحیح Û‏ شدبا بدگفت 
که gael TSK‏ ترآ 
زیردستان باقی نخوا هدما ند 
lone‏ ی از مدیران سعی میکنند 
چون ترس | زآن دا رندکه مبا دا 
قدرت و مسئولیت آنان لوث 
شود » بنظر میرسدکه تفوبض 
اختیارتوام با سئولیست 


منطقی‌تر g5‏ | هدبود . 


محا سن تفویض اختیارات ۽ 


الف- افز ابش باذدهى 


بررسیهای عملی دربعضی از 
موسسات نشا ن داده است که 


نظا رت بیش ازاندازه ودخالت 


ne Ce kê‏ تیا رات 
دربا دی امرموضوع ساده‌ای 
تصور میشودچون بطورخلاصه 
عبا رت | زا بنست که بشخص 
دیگری بگوشیم که‌کاری را 
ازجا نب ماانحام دهدولی 
قضیه باین سادگی نز 
چون تفویض | ختیارات 
مستلز م راهنماشی ونظا رت 
وهمچنین متضمن قیسومل 
Legs |‏ ه با شکست gb‏ شین خوا 
بود» تفویض اختیا ربا یدبا 
درا Liss‏ رگذا شتن SS lng‏ 
کارنیزتوام Û‏ شدیعنسی 
غالبا " لازم است که مشلا" 
ماشبر] لات pS Se slg‏ 
وپول هم ضمن تفویض اختیا ر 
بطرف وا گذا رشود . 
بعضیها سگوال as‏ 
Was‏ سکوب hase‏ وا تا 
قد رت و مسئولیت نیز منتقل 
میشودویا فقط تفویض اختیا ر 
ناظربانهام کاراشت؟ 
رصایت خاطری که 
کار کنان از از انجام 
تحصیل میکنند» تاحدی 
بستکی بحدود نظار تی 
دار که بر عملیات] نان 
اعمال میگر دد. 
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الف - نظارت ا زطریق بودحه 
نزاوت لقنو تاد 


گزا رشها ی آ ما ری. 


۵- عو بض اختیارات 


انسان دارای قدرت و 
انرژی معینی است »وقتیکه 
کارا ودرنتبجه توسعه بصدی 
رسیدکه دیگروقت وتوانا ئی 
کافی برای انحام UT‏ 


۳۱ 


باتفو بض اختیارات» 


r 


با قدرت و مسئولیت 
نیز منتقسل میشود و ا 
فقط تفو بض‌اختیار ناظر 
بانجام کار است ٩‏ 


را ندا شت نا چا ربا بدا زکار 
REYÎN NNÊ‏ 
احساس احتیا ج است ومدیران 
معمولا" قسمتی ازکارهای 
خودرا بدینوسیله انحام 
مبد هد + 

بدیهی است‌کا رها ~~ 
با یدتفویض گرددکه | نحا م 
آنها | زعهده زیردستان خارج 


دیکران نیز میتوانندبخوبی 

انحام دهندنیا زمیسا زد . 
درنها یت تفویض | ختیا ر 

موحب کا هش بورکرا سی ادا ری 


خوا هدشد . 


Sul ۶‏ تصمیم 


یکی دیگرا زوظا یف مهم 
مدیران مسئله | خذتصمیم 
میبا aê‏ , نظربا ینکه تصیم‌گیژا 
با کلیه اعمال وافکارکلیه 


تصمیم‌گیری را وظیفه‌ ge LS‏ 
ومنفردی برای مدیربحساب 
آ و رد „ZU,‏ با یدتوحه‌دا شت که 
مدیرا زطریق طرحریسزی» 
سا ) Û‏ ندهی »انتخا ب ‘Lams ly‏ 
پرسنل ©« Cû laê‏ ورهبسری 
Steed piety J JN: yew! lls‏ 
برنا مه‌ها وطرحها راسا bye Ù‏ 
را مترا دف Û‏ مدير 


دانستها ند . 

تنصمیما ت متخذه حنبه 
وا حدندا شته و معمولا تصمیما ت 
دیگری را بدنبال خوا Taê‏ ورد 
که لاز م است مدیران بعوا قب 
آنها نیز توحه نما یند.منیع 
این تصمیمات ممکن اسست 
معلومات خودمدیران Û‏ شد 
lbs‏ زنظرا فرا دیا گروهیای 
متخصص | ستفا ده‌نما ید » 


میدهدکه با قبول مسئولیت 
درپیشرفت [Sag‏ مل خسود 
شودکه زیا ن خطا ها ی نا شی 
ازاین عمل زیا دا » 


مسا عدی برای رورش 
ا ستعدا دها ی رهبری اراد 
فراهم نماید» دراینصورت 
فوایداین عمل بیش از 
مضرات آن خوا هدىود . 


r 


مدبر از طریق طرحد یزی» 
ساذماندهی ‏ انتخاب و انتصاب 


,درسئنل» هدابت و رهبری 


عملیات کنتر ل ,بیش رفت بر نامه‌ها 


و طرحها ÛÛ‏ در حال تصمیم- 
گیری میباشد. 


IID 


و جلو گیری از انلاف وقت 
مدبر Of‏ 


وقت وانرژی مدیران سا زما ن 


منحدود است وبدینحهست 
وا یاقا ay‏ مس یی قن 
J» J>‏ مسا bh‏ گرددکه 
| زنظرسازمان دردرحه‌اول — 
اهمیت قراردارد» انتقال 
اختیارات مدیران سازمسان 
با موری که 


سا زما ن‌توسعه را ههای ایسران 


۲ ۰ 


" که | زرسید 


زیا ددرا مورکا رمندان که 
جافی | نرکا تیا را ت ا ست 
موجب تقلیل میزان Û‏ زدهصی 
عملیات میگردد . 


ay‏ اژدباد علاقه نست بانجام 

9 ظیفه 

lê‏ بت ها i is EAS cal‏ ور 
ازانجام وظا یف شخصی خود 
تحصیل میکنند » نا حدی بسنگی 
بحدودنظا رتی داردکه ر 
عملیات آنان اعمال میگردد. 
با رات یگ ۱۰۰ ختیسسا وا ت 
وآزا دی عمل بیشتردرانجام 
وضیفه » اثرروانی Cd‏ و 
رضا بت بخشی درروحیسه 
RE >> E open 5 un‏ 
چنانچه نوع کا ربکنوا خست 
با شد » وحزئیات طربقه‌احرای 
آن دیکته‌گردد »درا ینصور ت 
فرصت هرگونه ابتکس‌اری‌از 
کا رکنا ن سلب میشودو D3 yê‏ 
شغلی lg!‏ زبین میرود. 


ج- şê‏ بت‌همکاری دسته‌جمعی 


تفویض | ختیا ر موجب افزایش 
تما یل به‌همکا ری دسته‌جمعی 


ویا گروهی میگردد ».زیس را 
انتقال اختیارات‌باعسث 
میشودکه | فرا ددراذ 
Û 5‏ ای ã_l:.5‏ شر 5 . 
جوبند + 


»- تکامل انفرادی 


بور رچ دیدن Mati ty 6 lae‏ 
بیک فردیا گروه باشدولی 
بهرصورت با يدا طمینان حا صل 
شودکه پیغا م بطرف رسی.سده 
ات ودا ا ö kê ee,‏ 
به‌زیانی عنوان شودکه‌کا ملا" 
LG‏ فهم باشدواگراحساس 
شود طرف بوظیفه خودآ شنا نیست 
Û‏ ید موضوع بیشتر تشر یسح 

وتفیهم گردد . 

و سیله ونحوها Û ls‏ + 
با یدبا فا صله متنا سب با شد 
چون گا هی ممکن است | رتبا ط 
بااطاق مجاوروگاه‌با کشوری 
دوردست برقرا رشودبهرصال 
هرچه وا سطه کمتربا شدپیام 
بهتروزودتر میرسد . پیا مها ی 
با وا سطه معمولا" ازمفهوم 
اصلی خا رج مبشودوگاه 
و cz join E‏ 
وحتی lê‏ دی Û yo‏ بد . 


û 
4 


O 


G 


fı 


"Vg I”‏ تصیم‌گیری غبارخست 
ا زا نتخا ب یک راه‌کا را زمیا" 
شترا + ملس تما 
مدیر بت معتقدند که yê‏ نوع 
وسلاشق وا رزشها بوده ودربسیا 
| زمواردباعدم اطمینسان 
وقبول خطرهمراه میبا شد . 
یه ps wn‏ 
Û‏ نتخا ب بعترین راه میبا شد 
ولی محدودیتها ئی نیزدرا ین 
موردوجوددا ردمثلا" لزوم 
ke,‏ بت مقررات دولتسی 
با عا دات مردم محدودیتها ئی 
برای آزادی اتخا ذتصمیما ت 

مدیران bo!‏ د میکند . 


| ۷- استفاده از روش ار تباطات , 


وظا یف مختلف مدیر بت 
هیچگا ه بوسیلهارتاط 
خودبخودبین رشیس ومرئوس 
انجام نمیگیردبلکه‌با ید 
روش منا سبی حهت انتقال 
وبا 2ı (els‏ وافتسار 
بین اعضاء گروهها برقرا ر 
شود . مثلا" طرحی کهتهبښه 
میشودتا بوسیله مناسی 
بکارمندان منتقل وتفهیم 
نگردد » قا بلا جرا نخوا هدبود . 
همچنین انتقال دستورات 
صا دره بزیردستان Û‏ وصول 
هس ان ای Ba‏ 


| که تفت 


امروز روز سازند گی است. همه باهم wl‏ ان > al‏ ا ساز ند. 


) امام >( 


رساندن وباری کشاورزان 
وزارعین درا مورکشاورزی ونيز 
خدمات حنسی › زبرپوشسش 
" دفترمرکزی a Lee‏ 
عا شقا نه به روستا های کشور 
شتا فتند » تا آنجاضمن اراشه 
وابلاغ pie lin‏ انقلاب a‏ تمامی 
نقاط ایران » خودرا درا مسر 
ساختن ابرانی آزا دوآاد 
وا سلامی سهیم سا زند . 
برادران خدمتگزا رحهاد 
که î kw‏ اد dêndar‏ 
پاداشی حزرضای gles‏ 
هیچ انگیزه‌ای حزپیشب‌سرد 
| نقلاب | سلامی درهمه‌زوایای 
کشورعزیزمان ندارند Û‏ 
ایثارگرانه »عرق Ö2‏ 
خودرا پا ی سا قه‌ها ی خرمن _ 
زا رهای انقلاب‌فشاندند 


سا زما ن توسعه را هها ی ایران 


معرفی یکی از نهادهای انقلایی 


ونیزپیا ده‌کردن شوه 


ûna) eri yel ae ê‏ نم نی 
با مکتب بودکه‌درآن کلیه 
Ua |‏ رملت اعما زدا نشجضو 
روحانی » کارگر» کشا و رز 
ê xaê a‏ بتواننددرادامه 
خیزش حما سه آ فرین خود 
دروا ژگونی وفروریختن 
نظا م منحط دوهزا روپانصد 
با لها شا هی lic:‏ 
نوين مبتنی برمعیا رها 
وآرما نها ی اصیل وعالیه 
اسلام همت بگما رند . 
درا بتدا »روستشاا 
| صلی‌ترین مرکزفعا لیت 
l>‏ دبشما ر میرقست » 
بنابراین درتایست.-ان 
همانسال گروهها ی بسیج 
شده مردمی درا SS po‏ 


my 


بدنبال فرمان تا ریخی 
وحرکت بخش حضرت | ما م 
خمینی در ۲۷ خردادم۵۸» یکی 
از مهمترین وا رزشمندترین 
نها دها ی | نقلابی › day‏ 
" جها دسا زندگی " تاسیس 


گردید . 
بدون تردیه "۲ حهاد " 
و" سپاه " رامیتوان دو 


با زوی پرتوا ن | نقلاب ١‏ رگ 
ونظا م نوپای جمهوری ارگ 
در پیشبزدا هدا ف مقسدس 
وروندحرکت | سلامی و السهی 
ملت مسلمان | يرا ن دانست. 
هدف | ین نها دحوشیده 
ا زبطن انقلاب تعقق | هداف 
وآرما نها ی والای انقلاب 
شکو همندا سلامیم‌ان در 
lang,‏ ها و منا طق دورافتاده 


انقلابی است . 

le bles‏ دق ومتعهد 
l>‏ دسا زندگی دوشا دوش 
سپا هیا ن ظفر مندا سسلام در 
خطوط po Û2 44-2 pads‏ 
اعدات larly ass‏ ذخا گرب 
ونیزعملیات مهندسی بویژه 
درپیروزیها ی چند ما هها خر 
رزمندگان اسلام اقدامات 
وخدمات شا بسته‌ای pls!‏ 
دا دند » که‌کلام ازآن قاصر 
ونیزدرا ین مختصرنمی‌گنجد . 

| میدا ست که‌حها دسا زندگی 
با عنا یات خدا Gog‏ وتحت 
رهنمودها ی رهبرکبیرا نقلاب 
اسلامی ایران امام خمینی» 
بتوا ندهمچنا نې منشا خدمات 
| رزنده‌برای ملتمان باشد . 


تمه نسم COO‏ 
همین کار گر ها و 
تا تسم تم 
همین کشاورزها 
تاه تمه نی 
شمارا له ادن مسند 
نم CVAD‏ مش 
و سانده‌اند 

OID‏ تسم خی 


«امام خمینی» 
CWO CUO‏ 


ایران اسلامی Sil ae‏ 
سا زندگی با دراختیار 
135 شن کلیها مکا ارت 
وینزدر بسیج نیروهاافراد 
رز منده به جبهه ها ی حنگ 
ورساندن کمکها ی ¬> f‏ 
مسلما ن به‌جبهه ها و همچنین 
Las‏ رکا تا تفا می Gur‏ طسة 
جنگ وا حداث حا ده و عملیات 
مهندسی ویاری رساندن 
به‌خوا هران ~a‏ درا ن 
جنگزده Gu bj!‏ تشکیسل 
اردوگااههای متفه فش 
بارز وارزنده‌ای راایفا 
کرده‌است kı‏ شها ad su‏ 
baw‏ ری ob Spy bj!‏ 
وایثارگران جها دگردرطول 
جنگ خود » نشانگرخدمات 
ارزنده ووا لای این نها د 


رژیم کافربعث عراق عليه 


ودراین راها زهیسچ 
کوششی دریغ ننمودند . 

هرچندکا رجهاد» در 
| بتدا بیشتر laz‏ مسر 
با زسا زی روستا ها مربوط 
میشد » لیکن بزودی با 
ااستقبال وسیع وهمه‌حانبه 
Lisl‏ رمردم ونیزبانياز 
یک خانه‌تکانی اساسی 
وزیربناثی درارگا نها 
وسا زمانهای اجراشی 
سنتی کشور .جها د» بیکی 
ازبزرگترین نها Les‏ 
مول aS‏ وش ات 
di lan ARE‏ را دارشرا سر 
کشورا Lay‏ دنمود . 


نقش جها ددرحنگ تحمیلی 


لوله‌کشی آب روستا توسط برادران bee‏ در 


rv 


4 


معكمه : 

پا نزده‌قرن پیش | زاین » 
درحا لیکه‌سبا هی وظلمت جه ان 
رافرا گرفته وظلم وبیدا دگری 
تون laces‏ + اعبال گك 
وفروغ ple‏ « عدالت وآزا دی 
برجها نیا ن مسدودبوده و سا 


شعا ع تا بش آن محدود» درد 


سرانحام وعده‌حق پیسروز 
gas‏ | سلام یس کت اا زجویر ها pad‏ 
به‌دورترین نقاط جهان راه _ 
بینشی تا زه‌درمیان ملل تازه 
مسلمان راه‌یافت . 

ازان ما ن درسرز مینضسی 
میا ن خشن ترین ووحشی رین 
وجا هلترین جا معه موحودآ نزما 
یت اس ay SI‏ 
داد واین صدا دقیقا هه ان 
با نک مخا لفت با همه عملکردها 
وسنتها Û‏ ن بودبطوربکه 
نرا وسیله تخر یب حا مع سه 


وسیع بامردمانی متفاوت از 
حیث آدا ب ورسوم ودرعین حال 
عا ری | زفرهنگ ودانش êw a‏ 
T)‏ نطو رکه دریونا ن وچین وهند 
غ kuy (eva lo:‏ اران ؛ 
تغییرات عظیم فرهنگی وعلمی 
بوقوع پیوست ودرظرف دوسسه 
خویش میدا نستندوباآن به قرن حکما وفلاسفه ودا نشمندا ن 


ستییز برآ مدند . 


= سا زما ن توسعه‌راهها ی ایران 


دا Ladê‏ شتدو متقنه مین بشدات ز 
خرافات وسنتها ی پدری enan‏ 
میکردندبی آنکه بدا نندا ین 
şê, la A oe ELS‏ 


دا نشگا هها ی بزرگ غرب همه 
شش خود را دررا ه تحمیق فکری 


بعمل آ ورده وبه ضعف فکری — 
فرهنگی - اقتصا دی Û‏ عمق 
فاحعه‌دا من میزنند . 

بمنظور معرفی گوشه‌ای از 
فرهنگ پربا را سلام وایران و 
نیزبا زگشت به خویشتن » برآن 
شدیم کتاب مشنوی راولو ب 
محقرا نه وا بتدا شی به نسل حوا ر 
| زدیدگاه مسا JE‏ اجتما عسی و 


ز مینه‌گا مها ی موثری بردا رند 

درا بنحا لازم است ا ززحمات 
استا دعا لیقدر محمدتقی حعفری 
که طی دوره‌ها ی مختلف آ موزش 
ونیزتا لیف ۱۵ حلدكتاب 
" تفسیرونقدوبررسی مشنوی " 
پشتوا نه فکری ما گرد بدنسد 
صمیمیت وسا دگی Ty‏ زا دمنشی 
وتقوای استا درا بهترین مربی 
Pe ree Se gak‏ 


ly‏ زمان توسعه را هها ی ایران 


توحید سختی دل را 
زابل کر ده و شعار را 
تبدیل به شعور نموده و 
بر خلاف شرك که قاب 
رااز عشق هی میکند » 
درانسان‌مغزی جستج و گر 
sou!‏ مینماید. 


شکستن بتهای اجتماعی 
و طہقه طمقه شدن‌جامعد» 
ازمظاهر شر لک ومخالف 
توحید بوده و پیروان 


[ وا ستحما رفرهنگی ملل فقیسر 


ر استین‌خداو ند هر بان» 
وحدت AILS!‏ روش 
دیگری‌دا دنبال „Ae‏ 
توحید در dla‏ فرد وحدت 
u ke‏ اعتقان _ اند شه 
میہاشیں» و درحأمعه arene‏ 

اء Stal‏ تعمل خوش که 
43 وی در واه تکرم ! 
دیک ان تا اذاین راه‌لقمه 


مختلفی دردانشگا هها ومدا رس 
عا لی وحوزه‌ها ی دینی به تحقیق 
وتدریس وتدوین کتب ونشریات 
sable yêna die 145ê. mule‏ 
ودرمدتی اندک تقریبا مرکسز 
pte‏ وفرهنگ وتمدن جهسان 


گردیدند . 


ازهمان قرن اول هحری کلیه 


سنتها Ta‏ دا ب ورسوم‌وفولکوریک . 


کوچه وبا زا روضرب | لمئلهاو 
فرهنگ وتمدن این سرزمیسسن 
باستانی رنگی وزمینه‌ای و - 
cloak‏ ازا بدئولوژی | سلامسی 
بخودگرفت ودربعضی موا ردبشدت 
bo‏ رتغییرات اساسی گردید . 


پس Î‏ زهحوم نظا می - سیا سی 
| قتصا دی — فرهنگی غرب بسسه 
مشرق زمین خصوصا " کشورهسای 
اسلامی بویژهایران ؛ این 
فرهنگ موردهجوم قرا رگرفست 
بطوریکه تحصیل کرده‌ها ی | زفرنگ 
برگشته , ا زفرهنگ غنی این 
مرزوبوم AS‏ بى اطلاع وغافل 
گردیدندوهمین Î‏ ندیشه‌کم کم در 
مدا رس ودا نشگا هها ی دا خلی نیز 
مرسوم شده‌وا زطرفی û» CJ lp Î şe‏ 
با جنبه‌ها ی مختلف تشویق به 
خرافات وا نحرافات فکری و - 
پیروی از مشرب فکری مرحوم 
کلشوم ننه‌ودده‌رزم آراوغیره 
گرد یدند . 

تسیا کر ا phe‏ ور هگ 
اصیل اپران را مرذودتصورکرده 
بی آنکه کوچکترین اطلاعی ازآن 


قسمت | ول - شوحیدو مسا سل 
Lae |‏ + 


دربا ره توحید » یعنیا ولیین 
شعا را سلام که ز مینه همه دستو را 
وقوانین وعبادات یک فسرد 
مسلما ن میباشد » بمرورکها زب 
قرون اولیه‌ظهورا سلام فا ato‏ 
گرفته میشود » تاریکی وعدم 
درک صحیح و عملکرد فلط panty‏ 
میا ید » که میتوان این شکاف 
راناشی ازاحیاء محددشا هنشا 


وجا معه شرکت پس | زگذشت قرون 
edly laity |‏ دانست . 


ats‏ اه لاله که 
زمانی مسلمانان صدراول رابه 
حنبش و کوشش وحها دوحرکست و 
ae O rere, as‏ 
| سلامی خا طره تشییع جنا زهو 
قبرستا ن را زنده‌نمودکها یسن 
نه یک فرا موشی ۰ بلکه خیا نتی 
عظیم به یک مکتب انسان سا زو 

sie şa yê Ky gusting 
د اندیشه میبا شدودرت‎ Lane | 
حا معه سبب انکاء انسان بعمل‎ 
خویش که نه کوشش دررا ه تکریم‎ 
ین راهان‎ (yh نها‎ BES 


د 


بدست آ ورد . 


سا زما ن توسعه را هها یا يران 


کلمه «لاالهالااری» که 
زمانی مسلمانسان صدر 
اسلام را به جنبش و 
کوشش وجهادوحر کت 
وامیداشت» در کشور. 
wold‏ اسلامی خاطره 
تشیع جدازه و قبرستان 


يبك فرام‌وشی ‏ بلکه 


| میدکه زحمات شبا ê‏ روزی ٌ- 
استا ددرراها حیاء تفر اسلامی 


قرین موفقیت وپیروزی با شد . 


Sst‏ با طرز فکر و برداشت 
CY go‏ جلال‌الدین اذ مسائل 
اجتماعی 


کوچکی | زرا بطه مسا تل طرح شده 
درکتا ب مشنوی را Û‏ موضوعات 
مختلف | حتما عى خصوصا "آنچسته 


راز نده نمود کسه این نه 


مبتلا بها ko‏ ن درا ین قرن‌میبا خیانتی بس عظيم به يك 
موردیررسی قرا دیدهت ۰ | مکتب اسان‌ساز ومتحرل 


موضوعا ت موردتوحه‌بشرح J~‏ 


میبا شد : 

۱- توحیدو مسا ئل اجتما عی 

ادها Glos! U Ek çakê‏ به اسلام سیب 

gaa AY Ê EÊ Maka ASAN 
` “aa خو‎ 

e =¥‏ ومراحل ö T‏ ز ند گی‌اعم از قدر تمندان 

ba land lal sê‏ ن لر و تمندان»زن‌و فر زند» 


ی فولکوریک وزبان سمبولیک 
۷- سرنوشت نها ئی انسان و - 


شهوت ءلم و قدرت و 


با زگشت بحق 
A‏ چگونه‌تا ریخ > حوامع را dos‏ هر چیزی 4S”‏ 

با زسا زی میکند . سیب الینه ش‌دن انسان 
-٩‏ چگونگی ایجا دتفرقه مان ^ 

ET‏ گردد میشو۵. 


-٥‏ اخلاق دراجتماع 
۱١‏ - عا قبت فسا دوتباهی جا معه 
۲- ارتباط بدن وروح - ماده 


Lines‏ — جسم وجا ن 
۳ عشق درمتن جا معه 
۴- روانشناسی انسانهاو — 


LÊK 


ینمی بوده ودرنظام Law‏ سی 
شهری » برای درهم کوبیدن 
ارتباطها ی غیرطبیعی وخلاف 
انسانی جوامع kê PALA‏ ةة 


| س 2 


دریک چنین l>‏ معی وبا 
o Le‏ روابطی که‌براساس 
قدرت یکی وضعف دیگران بنا 
ةا ست شا هد حا پا تو 
کلاه بردا ریها وفحا بسسع 
بیشما ری هستیم وتفکرات 
توحیدی وا ندیشه ا لهی‌و | “lise‏ 
خدا ئی » درنارهای تنیسده 
شده به دست وپای انسا نهسا:ه 
آنها را ازمیان بردوجای 
گزین آن آزادی ورفاه‌نمود » 
لیکن محددا "درسیستم‌شهری 
بندها ی جدیدنها ده شدوقیا م 
تا زه‌ای ضروری گردید . 

پس در متمدن شدن انسا ن 
وا قا مت درشهربرایش‌منا فع 
بیشما ری ایحا دشدودر عسو ض 
گروه‌گروهشدن مردم وا یجاد 
توطئه ها ئی | زطرف | قلیتها 
gales‏ بدام | mates‏ 
اکثرینها « ضرورت ازهم 
پا شیدن این روابط راایحاد 
نمودوبدنبا J‏ آن تقکسر 
توحیدی بکمک انسا نها آ مد 
وا زحنبه مشثبت وجنیسسسه 
انفعالی لزوم عدم oe lb!‏ 
| زسبستم ونفع پرستی های 
شخصی را بدنبال خویسسسش 


۲۳ ^ 
. دنیا له درصفحه FA)‏ 


بدین | میدوباین آرزوب 


| شهرها وشهرنشینی bû Î‏ دشدو 


بشردر Û‏ فت که وا ردمرحلسسه 


| ماازآنجا که هیچگکساه 
را ببیندچه » بواق کوششو 
فعا لیت آفربده شده Sw‏ .در 
این روش جدبدهم بجسسای 
طبیعت وحیوانات درنسده و 
دشمنا ن خارحی شهرونسسدان 
دا خلی بادورهم نشستن و 
ly log 5S‏ دنمودن وبرنا مه 
ر بز ی و توطه و نقشه هسبای 
جوا مع متمدن erê‏ 8 > ۱ 
بظا هر مترقی وپیشرفته را در 
پيج وخم دست | los‏ ر مائ 
شهری چنا ن مبهوت نمودکه 
HLS‏ زسرش افتا دوک لاه 
همیشگی QERE‏ به‌نحوی دیگر 


برسرش رفت . 


دراین دوره‌قیاما نسانها 
go‏ رت دیگری پیدانموده و 
اصولا" بر علیه یک سیستسم » 
یک طرزفکر ویک روش زندگی 
bu!‏ م شده‌ا ست | زاین نوع» 
طبقه طبقه‌شدن جا مع ىهو 
اشرافیت زمان خویش آغا ز 
میشودمیتوان نام بردواز 
این ببعدنیزقیام 6355 
مردم همگی بر علیه چنیسن 


| زیباشی وشهرت - علم‌وقدرت 
وخلاصه هرچیزی که سبب الینه 
o»)‏ زدگی) شدن انسان 


گردد » میشود . 


بنابرا ین توحیدنه یک 
شعا رتنها « بلکها bû‏ دکننده 
شعوروبا زتا بی | زقلبی‌مملو 
ازعشق » عشق به‌انسانهاو 
محبت بهمه چیزحتی حیوا نا ت 
و خلاصه همه جها ن Û‏ ست . 


توحیدسختی ade‏ رازا û‏ 
کرده وشعا ررا تبدیل سسسه 
شعورنموده ودرا نسان مغز ې 
حستحوگر و تحلیلی ایجساد 
مینما ید » برخلاف شرک کسه 
قلب راا زعشق هی وهمچو ن 
سنگ نموده وفعا لبت مغزرا 
فقط نیمی ا زوجودانسان 
Line‏ شدبکا رمیا ندا زد 


پس ازآنکه نسا نها 
تحربه زندگی خویش را در 
غا رودرکوچها ی dad‏ 
حمعی وگله‌بانی ~~ 
کردند » بگردخویش جمسع 
شدندو مرا کزی فرا هم 
نمودند » وبه تجربسسسسسه 
د ریا فتندکه با صرف مخا ر ج 
کمتروا منیت بیشتربگرد 
هم میتوا نندز تک ی 
نما بندوضا يعات دفساع 
وشکا روسرما وگر ما و غیسره 
برا یشان حداقل خوا هد 


بود . 


سا زما ن توسعه‌راههای ایران 


۳۷ 


آشنائی دا نما ند گی‌های سار 


درصددهستیم بیا ری خدا درهرشما ره | زنشریهه 
شما خوا نندگان عزیزرابا یکی ازنما Wary‏ ن 
این سازمان دراستانها آشناکنیم . دررا بطه 
با معرفی نما یندگان سازمان توسعه را هها 
درا ستا نها وا pile‏ طرح وبرنامه وهمچنیسن 
پیشنها دا ت ونیزا مکانات عملکرها یشان 
اینبار گفتگوشی بابرا در مهندس مجید- 
نهرا نی سرپرست استان زنحان انجام 
داده‌ایم که نظرشمارابه آن جلب مینمائیم: 


س : برادرتهرانی لطفا فعا لیتها ی واحد ۲ قره‌تپه - سهله بطول ۸ کیلومضرو 


زنحان رااز بدوتاسیس بیان کنید : YA‏ دستگاه پل . 
ج : پروژهها ی وا حدزنحان | زبدوتا سيس ey‏ کی مات Syl‏ کاک بطول. se” OW‏ 
عبا رتندا ز : Yê‏ دستگاه پل. 


۱- امامزاده یعقوب - سروجهان » بطول 
۰ کیلومترو ۳۰ دستگاه پل . 


۴ ارمغانخانه بطول ۵ کیلو مرو 
۲ پلفلزی زما ن خدمات عمرا نی 


۳۸ 


پا نصذهزا J Û‏ میبا شدکه تقریبا "حدود 
۵ کارانحام شده‌که انشاءاله تااواخر 
آذرماه pol‏ خوا هدرسیدوآماده تحویل 
موقت خوا هدشدکه بعلت نا منا سپ بودن 
شرا یط جوی GT‏ بعدا زز مستا ن خوا هدبود . 


ب. بر وژه بری- علم کندی 


مبلغ JS‏ پیما ن‌یکصدوسی وهشت میلیون 
رال رده ا ت که بخ ویب Sih‏ 
پیما ن .یکصدوهفتا دمیلیون J Û‏ شده | ست. 
کارانحام شده یکصدوپنجاه وپنج‌میلیون 
JL,‏ بوده‌است . 

البته نا گفته نما ندکه حدود شصت 
میلیون JL,‏ آن درسال ۶۰ پیش خورشده 
KÊ, 405a‏ تاه E Ti ed‏ تهب RE‏ 
ادا ره راه این مسئله راروشن کردندونیز 
مدا رکی موجوداست که نشان میدهد مبلغ 
فوق درچه موقع ودرمقابل چه کاری پرا“ 
شده است. تقریبا " حدوده٩‏ الی ٩۵‏ درصد 
کارانحام شده که بعلت شرا بط وق 
و Î a>‏ فیا ثی‌شش ماه ازسال رابیشتسر 
نمیتوان کا رکردو فقط چندپل کوچک و یک 
قسمت | زقشررویه باقیمانده است که پروژه 
مذکورنیز آماده تحویل موقت مسیباشد 
که این | Û j‏ بدبعدا ززمستان انجا م‌پذیرد , 


ج۔ چوزرق- PF‏ 


مبلغ کل o lk‏ یکصدوپانزده میلیون و 
دویست وهشتا دهزا J Û‏ بوده‌است . کار 
pe bol‏ شده حد ود ۶۹۷ میبا شدکه: فقط ٩‏ عدد 
از پلهای آن بایددال ریزی شودوهمچنین 
حهت تحویل موقت Û‏ یدکا رها ی موردلزوم 
انحام پذیرد . 

البته لازم بتوضیح است که پروژه مذکور 
J kl‏ هیچ اعتبا ری ندا شت چون سا زان 
کل alu‏ رادرسال ۶۰ ازکارفرما دريافت 


۳۹ 


--ê‏ زرین آباد جفین بطول ۵ کیلوفتر 
بدون ابنیه فنی. 

ی حاجی — کندی 
بدون A Î‏ فنی. 

‘ Vo” lt ieee lb cy 
بدون ابنیه فنی.‎ 

۸- کمربندی شرقی زنجان ۲ 
با ٩‏ پل که مقداری ازآن درسال ۶۱ 
انجام شده وهنوزتحویل ans dê‏ 

4 پری - ple‏ کندی Jobs‏ ۲۱ کیلو مر 
با ۲۲ دستگاه پل بزرگ وکوچک . 

۰- دایدار - اولی‌بیک بطول ۳۶/۵ " 

و ۸۰ دستگاه پل بزرگ وکوچک . 

۱- چورزق - گوهربطول ۲۲/۵ کیلو متسر 
و ۵۸ دستگاه بل بزرگ وکوچک. 

۲- صومعه‌برت انا رستا ن بطول ۴ کیلومتر 
بدون ابنیه فنی . 

۳- زهترآباد - پاسار بطول ۵ کیلومتر 
بدون Au lÎ‏ فنی . 

۴ درام - گما دشست بطول ۴ کیلو متر 
بدون ابنیه فنی .۰ 

۵- گوهر- e~ lS‏ بطول ۶ کیومتر 
مب زونه سر- ته دره» فقط شن ریزی بطو J‏ 
۵ کیلو مترکه درسا J‏ إ۶ا'نحام شده 
۷- پرکردن پشت پلها ی نیک پی بمسدت 

یکماه درسال ۰۶۱ 


بطول ۴ کیلومتر 


درموردمبلغ کل پروژهها ی دردسست 


د هید 


پم 1 


الف - بر وژه دابدار- اوليك 


J کل قراردا دیکصد وبیست میلیون ریا‎ el. 
ابلاغ‎ ۲۵ He میبا شدکه با توحه‌به‌افزا‎ 

| سات 
Loy‏ ن یکصدوپنحا ه میلیون ریال شده . 
کا bol,‏ م شده یکصدوچهل ودو میلیسون و 


لازم بتوضیح است که‌کا رکرداین وا حدبعلسست 

نا مسا عدبودن زمین ازاواسط | ردیبهشت تا 

بحا ل حدوددویست وبیست میلیون ریا ل‌میبا شد 

البته‌نا گفته‌نمانداین مبلغ شامل ê Ûû‏ 

ا رسالی بمرکزبطورنا خا لص وهمچنین پولهای 

پیش خورشده د رد وپروژه مذکور میبا شدد رصورتی 

که‌تااین تاریخ مبلغی حدودهشتا دویکمیلیون 

. ازمرکزدریافت شده‌است‎ JL, 

dişte‏ : چهمشگلهی در را اا نها ما شنور 

دا رید ؟ 

ج ; مشکلات زیا دا ست چون Zed lu‏ هم زياد 
ا ست هرکه‌با مش بیش برفش Sg i‏ 
هما نطو رکه گفته شد مشکلات را میتوان به n‏ 
حدا قل رساندومعمولا" مشکلاتی كەدر _ 
رابطه‌باانجام کلیها موردرسا ز مان دیده 
میشودنا شی | زموا ردزیرمیبا شد : 


اب عدم برنا مه‌ریزی صحیح 

۲- عدم be‏ هنگی مسئولین 

۳ عدم Lod‏ هنگی پرسنل 

۴- تصمیم گیریهای مسئولین | مربدون درب 
نظرگرفتن مشکلات آ ن منطقه و مشورت با 
مسئول آن اسنان باکارگاه 

| لبته موا ردذکرشده‌فوق راازقبل سازمان 

وا رث آن بوده‌که‌انشاء الله مسئولین | SÛ ye‏ 

بیک موا رد مذکوررا برطرف خوا هندکرد . 

وا حدزنحان وا رث بکسری ازنابسا ما نیهاازب 

قبل بوده‌که مسئولین امرهم کم وبیش مطلع 

هستند » مثلا"بعضی | زپروژه‌ها ی این وا حسد 

فا قدنقشه وبرآ وردبوده وحا J‏ بجا شی رسیدیم 

که‌برای تحویل موقت آن نه‌صو رتجلسه‌ای ونه 

ریز متره‌ای وحوددا ردوصرفا "بعلت اینکه پول 

توسط وا حدبمرکزا رسال میشده فکر میکردنسد 

J ze badê Sas ا‎ 12 kê 

هنگا میکه! بتعا نب مسئولیت آ بن وا حدرا قبلا 

کردم وبه‌استان T‏ مدم هیچکس Û‏ من نیا مسد 


سازمان توسعه‌راهها ی Ole!‏ 


کرده بوده که فقط حدوددوما هونیم عملیات _ 
Sb‏ درسال ۶۱ انجام گرفت lata‏ دیا زده 
دستگا ه پل یکمتری ودومتری درسال۱۶۱ نجام 
گرفت که چون این پروژه‌فا قدنقشه وصو رتحلسه 
وریزمتره پل میباشد , لذااخیرا "اقدام بسه 
anys‏ کلیه | سنا دجهت تحویل موقت کردها یم 
وا ین پروژه‌حدودسی وینج میلیون J Û‏ 
پیش خورشده‌بود » FAS‏ ین | مرنیزبا توجه‌یسه 
مدا رک » باطلاع مسئولین | مررسیدهاست . 


واحسد زلجان وارت SR,‏ از 
نابسامانیهائی از قبل بوده و مسئو لین 
امر هم کم و بیش مطلع هسئیل. 


برخی از بروژه‌های این و احد فاقد 
نقشه و بر آورد بوده و حال ly‏ 


رسیددم که برای تحویل موقت OT‏ 
di‏ صورت جلسه‌ای داشتهابم نه ریز 
متره‌ای و on, Ky! oly B yo‏ 
توسط واحد به مسر کز ارسال hûye‏ 
فکر میکردند که کار انجام گر فته 


است: 


د - پروژه‌کمربندی شرقی زنحا ن : 
کل مبلغ Jê? o b~‏ میلیون ریا ل‌میبا شد . 
کی اه کف ول دیون پال میم شد 
مبلغ دریافتی درسال ۶۰ سی ونه میلیون و 
پا نصدهزا رریا ل,لازم به‌توضیح است‌ که 
پروژه | خیرمدت ۲ سال رکوددا شته ودرسال 
۶۱ مجددا "قشربیس وساب بیس دربعضی‌مناطق 
ترا شیده شده ودربعضی منا Sb‏ دیگرر یخته شده 
کهآ ما ده سفالت ریزی گردیده‌است . 


ناگسهان دستی زغسیب 
بسسبرخمینی د 
وزدم سرنیزه‌هاء 
برزمين غ 


هر کجاآن نوک 


روج حو 
بندهای بردگی از هم 
2 
پسیکر بسی‌ج نایب 
ک‌اخهای 
شد زنیروی جهتاد م 
لسو اس 
داد گاه دل اسلام 
از بسرای 
ساب گیرد دادم فا 
زآنکه آخ_ 
قساتل خلق و جسوانان 
طافی > 
چون محارب باخدا ب 
کسشتنش 


از م 


خیزودست افشان وچسو نگسل‌خنسدهزن 
ب رگشاازپای Jo‏ زنجیسرغم 
چون بس QAL‏ زی ان بسسند گی 


ببس بلان ببس رشاخسارسروو گل 
dm)‏ مستانه‌ای سرکسردهاند 
چشمه ساران طرف دامبان چمنن 
بسسرتوافقان همه وه ر 


هس رطرف بين نفمسه شادی بها 
شادمهان باش وزغم دوری گسسسزین 
دوره آزاد؟ ی و Gols‏ است 


«at‏ ج‌انبخش آزادی نود 
جهل و استب_داد هرجابرقرار 

دانش و فرهنگ را cç ol...‏ نود 
EEE‏ مساو OSE‏ 

خلق سر آزاده‌ای را مسسسی‌فشرد 
دست ellê‏ و جور فسرعون زان 

هر کجا رنگ عدالت مسسی‌سترد 


شاه (pus‏ هسمچو زالسو مستصل 


خون پاک ملك وملتمىمكيد 
رھ وان مس کتب اسلام را 
بی‌سبب دربند وزندان مس ی کشید 


|« جنایتهای عمال سا 
روز گر a‏ تاربود 

زر در کسام مسسامانان مادام 
شهد در حلقسوم آن اشرار بود 

مسسردم ازظلم و فسادواخت اق 
جسان بب کف بنهاده 9 درانتظار 

تسسس‌افروريزند نيان ستم 
کک اخء دل و داد سازند استوار 


۳۲ 


RE AERTS ETS = = 
۰ 


دهه فجر (۱۲تا۲۲بهمن) . 


0 “ 
بمناسبت‌د 


جوخه اعسدام بسس از ریشه کند 
حامیان ظلم طاغوت ك ثيف 
آری از این رهسبری و این جهباد 
مملكت از قيدذلت شد رها 
بر شهیدان وطن از ما درود 
کاین بسود آن لالسه‌هارا خسونبها 
ای خمینی ¬> 9 بر هسمتت 
مىفرستد ملت ايران درود 
مهر والطاف خداوند و دود 
p St‏ و بقای دين حق 
سوی جمسهوری e)‏ شدیم 
تحت پسرچم داریست‌ای ره 
در همه ملک جهان نامی شدیم 
ما هقف مه در زیر فسرمان توایم 
تابراندازيم دشمن از ميان 
در جهاد و کسوشش و سازند گی 
جملگی آم‌اده از پسیرو جسوان 
دست در دست هم و Û‏ مشت خود 
بر دهان یساوه‌گویان مسي‌زنيم 
بر منافق عرصه را سازیم Ss‏ 
تیشه بر بسنیاد آنان ميزنيم 
شرقی و غسربی و مزدورانشان 
۲ در بر ملت نقاب اف کندهاند 
شد مشخص کاین گسروه بی‌وطن 
دشمن دین و وطن را بس‌نده‌اند 
یک زمان پسشت نقاب کارگر 
گاه در سلک کشاورز شریف 
با ریساو مسکر | > ol‏ ميكنند 
نقشه‌های شوم | AAS lL‏ 
ای خمینی دد نت نابود باد 
سایهات باد kul‏ مستدام 
خار بر چشمان تنگ دشمنت 
دارم اميد آنکه قربانت كنم 
از سر اخلاص روزی جان خود 
سوی یس زدان آورم دست نیس از 
ابپایان e «î!‏ پىمان خود 


ELE 


از متش آزاد شد 
زنده شد 
سسلمین 


داد در بند عذاب 


درصورتیگها ین | مربعدا طی محاسبه و 
بردا شتها ئی 14S‏ زپروژه‌ها ی مذکوربعمل آمد 
تقریبا " موردقبل مرکزواقغ گردید. 

مشکل دیگراپن واحداین است AS‏ با رها چندین 
میلیون توما ن صورت وضعیت Û‏ بید ده 
داشتیم اما بعلت نبودن پول واعتبا ردر — 
استان ۰ ذیحسابی Û‏ درنبودهاست که به وا حد 
زنجا ن پردا خت کنددرنتیحه ما هم نمیتوانستب 
پولی بمرکزبقرستیم » لذاوقتی هت 
Ly‏ فت پزل بمرکز مرا جعه میکردیم Û‏ طسق 
گزا رش ما هیا نه که به تا بیدا مورا حراشی رسیده 
پول Û o‏ فت کنیم © میگفتندکه Û‏ پول 
نفرستید پولی نخوا هیم داد. آیا مسئولیسن 
| مرهیچ فکرکرده | ندکه تقصیرنه | زوا حدا ست و 
نها زکا رفرما بلکه مسئله ذیحسابی است . 
بنابرا ین درچنین شرا ثطی با بد مسئولیسین 
نها یت همکا ری را بنما بند . در Î mê‏ بنصورت 
ووعده ونویدها ئى که‌به پیما نکا ران داخلسی 
gating‏ با مت گودکا رمبفونوا گرا مسبت که 


نتیحه اش این خوا هدبودکه بعلت نبودن پول 


اتا چیزی را تحویل بدهدنها مورما لی - نه 
Sl!‏ - ونه ما شین آلات آنهم با توجه‌به 
ا وضا ع وا حدزنجان که‌کم. وبیش خبردا رد » - 

با لاخره من بخا طرا «Cu‏ هیچ وقفه‌ای درکارها 
بوحودنیا بدهیچ صحبتی نکردم وبلافا له 
مشغول کا رشدم تااینکه‌بمرورزمان براوضا 

واحوال مسلط شدم 

Ba re ae kati i‏ ری ود ی 
وا حدسعی براین دا شتندنا وقفه‌ای LS ja‏ 

| یجا دبکنندکها لحمدا لله‌شروع بکا رکردیم و 
متوجه شذیم پروژه‌پری - ple‏ کندی مبلفسی 
حدو دشصت میلیون ریا ل پیش خورکردها ست و 
همچنین پروژه چورزق - گوهرحدودسی وپنج - 
میلیون ریا ل پیش خورشدهاست » گفتم خوب » 
مسئله ای نیست با لاخره‌پولش را سا زما ن قبلا" 
Lye‏ فت کرده فقط جهت | طلاع مسئولین بمرکز 
خبردادم آنهم lêê‏ هی › ولی متا سفانه A‏ 
| زمدتی با عکس العملی TAS‏ نتظا رش نمیرفت 
روبروشدم گوشی که‌این مسئله‌کمی ثقیسل و 
مسخره بنظر مسئولین جلوه‌کرده وبا ورنکردند. ؛ 


نما ثی ا زرا ه‌چورزق - گوهربطول ۲۲/۵ کیلومتر 


سا زمان .توسعه را ههای ایران 


۳۵ 


پیشنه‌اد میگردد سازمان plod‏ قوای 
خود Û‏ در يك و چند منطقه متم ر کز 
کند مثل جنوب کشور که واقیاً 
احتیاج زیادی به راه دارد و حتی- 
المکان سعی کند که راههای اصلی و 
ob sil‏ و آزادراه را مدنظر قر اردهد 
ژیرا جاده‌های 9 law‏ میتواند تو Em‏ 
بخشدار بها و ادارات راه استانهما و 
جهاد ساز ند گی ساخته شود. 


مثلا"با رها اتفاق od!‏ ده‌قطعه‌ای ازمرکز 
aad lad gee Û Gê‏ مربوطها sh bey‏ ده 
مدتی که مبگذردخبری | زقطعا ت نیست بعدیکی 
دوروزکه موفق به‌تما س تلفنی میشویم درجواب 
میشنویم که قعلا"جنس نیست وفلان جنس هما صلا" 
پیدا نمیشودبا لاخره اگرکمی خوشفکرباشیم و 
| زقیدوبندها ی سا زمان نترسیم دل بدریا 
زده وجنس را دویا tw‏ برا برقیمت دراستان تهیه 
کرده laz a‏ رک مببینیم که‌این خودنیزا زنظسر 
مسئولین | مر مسئله سا زخوا هدبودبرای مشال 
اطا ق بلدوزری از مرکزدرخواست شدویک اطاق 
اشتباهی به‌کارگاهارسال کردندکه خودا ین 
مسئلها گرواقعا "پیگیری To şê‏ نوقت است که 
GIR‏ سل anl‏ انش ان سره Lav‏ 
میزندیا Û‏ رها قطعه‌ای که‌به‌واحدارسال شده 
Lint |‏ هی بودها ینها همه بعلت تراکم کاروعدم 
بی توحهی مسئول مربوطه بوده| ست درصور تیکه 
اگرهراستان باکارگاه یکنفربعنوان پشتیب 
درمرکزدا شته Û‏ شدکه هرروزبتوا ندحدا قل ب 
LS‏ ربا وا حدش تما حاصل کرده ولوازم مورد 
احتیاج را دنبال وتهیه‌کنددیگرا زا سین 
es‏ هات پیش gis‏ هد مد , 


سازما ن توسعه‌راهها ی ایران 


بمرکزچرا ؟ 
سئوال : با چه مشکلاتی دررا بطه‌با ما شین لات 


وتدارکات موا جه هستید ؟ 


€ : 
Û‏ یدا قرا رکردتا موقعیکه کا روفعا zû‏ است 

مشکل هم وجوددا ردخصوصا "درکارراهسا زی _ 
اما همیشه میتوان مشکل رابه‌حداقل رساند 
این ا مرکا ملا"ا مکا ن پذیراست ولی‌متا سفانه 
مسئولین | مرکمی بی توجهی میکنندیسرای 
مثا ل دستگا هی بعلت نقص فنی کا رنمیکند 
یا ا غلب مشا هده میشو دکه‌لوازم ويا قطعه مورد 
بمرکزحمل شوددرا بنصورت با بدتمام هم وغم 
را متوجه دستگا هی کردکه بمرکزا رسا J‏ شده ۳۳ 
چون معلوم نیست کی وچه موقع بدست ما 
مير سد » وقتی گله میشودکه چرا دیردستگا a‏ 
تعمیری بدست ما رسید میگویندشماجای ما 
بودی چه‌کا رمیکردی ۰ سرما شلوغ است : درب 
صورتبکها ین عدم برنامه‌ریزی میباشد » باب 
طوری برنا مه ریزی کردکه‌حدا کثرتا MA‏ 
دستگا ه چه | ز مزکزبه وا حدوچه! زوا حدبمر 


و بروژه چورزق آوهر سی و بنج 


میلیون ر بال پیش‌خور کرده بود. 


کا رگا هها بدهندبنده قول میدهم که دیگرهیچ 
نخوا bû Tyo Sao‏ ست که دیگروا حدیاکارگاه — 
نگری نخوا هيم داشت بلکه‌سا زما ن نگسسری 


خوا هدشد . 


۳۶ 


میبا شندشروع بکند » بنا براین وا حدزنحان 
انشاء الله به فعا لبت خوددرزنجان خاتمه 
خوا هددا دودر منا db‏ محروم مستقرخوا هدشد . 
وا ما نظرا bûz‏ نب در موردفعا لیت آبنسده 
کل سا زما ن این است که‌سا زمان Û‏ بدتمام 
قوای حودرا دریک Û‏ چند منطقه متمرکز کند مشل 
جنوب کشو رکه وا قعا "احتیاج زیا دی به‌راهب 
دا رندوحتی| لامکا ن سعی کندکه را ههای | ملسی 
وا توبان وآزا دراه‌را مدنظرقرا ردهدچون با 
توحه‌بها مکاناتی که‌سازمان درا ختیا ردا ردب 
شا یسته‌است کا ری درسطح با لاترا نجا م دهد . 
(چون جا ده روستا ئی میتوا ندتوسط بخشدا ربها 
وا دا رات راهاستا نها وجها دسا زندگی سا خته 
شود ) سا زما ن حتیا لامکا ن با بدا زکا رها شی 
مثل محوطه‌سا زی وکا رها ی درون شهری ا جتنا 
کرده وآ نها را به‌پیما نکا رها ی خصوصی‌وا گذا ر 
کندوخودبفعا لیت درزمینه را هسا زی بپردا زد 


دنبا له درصفحه ډ ئ 


Û‏ مان توسعه‌رآههای آیران 


,بل چو ذرق- گوهر بابنج‌دهنه ده‌متری واقع در استان ذنجان 


مشکل دبکر این 


واحد wa Î‏ که 


بار ها چندبن‌میلیون 
زومانصورت‌وضعیت 
USE‏ شده داشتهابم 
اما بعلت‌نبودن پول 
و اعتبار در استان» 


ذبسابی قادر به 


برداخت gai‏ ده‌است. 


س : نظرشما درموردفعا لیتهای آینده‌استان 


Co ê Oê 
زنحا ن چیست ؟‎ 


ج + خوشبختا نه پروژه‌ها ی دردست اقدام این 


EET واحدباتمام‎ 


موقت میبا شدوچون اين وا حدپروژه دیگر 
دردست اقدام ندا شت بمرکز پیشنها دب 

کردکه پروژه منجیل گیلوان را که حدود ۳۰ 
کیلو مترا ست و منطقه‌طا رم را به‌شمال 
متصل مسا زد موردمطا لعه‌قرارداده‌و — 


قرا زدا دش Û Û‏ وزارت راه‌وترا ری 


منعقد کند بهرصورت با بنجا نب ما موریت 
دا ده شدکه | طلاعا تی جمع آوری کنم این 
کا رانجا م شده وقتیکه صور تجلسه پروژه- 
مذکوربه هیشئت سه نفری رسیدخبردار - 


شد یم موا فقت نکردها نددرصورتیکه = 


جواب قانع کننده‌ای نداشتند» بجز 
| بنکه گفته شده پر و ژه مبلغش بسیا ربا لا 
است » بهرصورت Û‏ بدصلاح‌بر این بوده- 
که وا حدزنجا ن فعا لیت خودرا طبق‌دستور 


مسئولین | مردرحنوب کشو رکه محرو م 


بمناست چهار مین سالگرد ,بير SII‏ انقلاب 


نگرشی ob gt‏ به چگونگی تکوین و پیروزی 
انقلاب اسلامی Opt‏ 


برفرق کاخ نشینان وطوا غیت خونآشام 
زما نه فرودآ مدوطنین ملکوتی آن سرتا zz‏ 
جها ن راازخشم وخروش ملت ستمدیده‌مسان 
tas yk‏ فک 

۲بهمن » اوج درخشش وشکوفا ئی‌ملتی 
است Û aS‏ گذشتن ازهمه lo „Ab go‏ وترفندهای 
مکارانها ستعما TY r n‏ 
کوله‌با ری ا زتجربیات ‌سالیان طولانسی 
مبا رزه ومجا هده » با پیروزی برخصم ر جال 
وسقاگ REN PU SE TERA‏ زادگی زابا عذراو 
دریای خون وشها دت با رورساخته وحاکمیت 
الله‌را برکشورش استقرا ربخشیدهاست . 

۲آبهمن » تجلی ارا ده وتبلورخشم 
وخروش ملتیا ست که‌با رهبری وهدا یت 
روحا نیت بیدا دو متعهدوهمگا می وهمرا هی 
تما می اقشارجا معه » بازوال و واژگونی 
رژیم خون‌آشام پهلوی ©« دست پلیداستعسار 
ونوکران جیره‌خوا رش رابرای همیشها زکشور 
abs‏ وبه‌سلطه lê‏ رتگرانه‌آنان خط بطلان کشید 

۲بهمن » فصل دیگرو طلیعه نو یی 
درروندمبا رزات وپیکا رملتی است که‌اسلام 
رابعنوان یک ایدئولوزی eo jg ge‏ 
وروحا نیت و مرجعیت بیدا روآ خا هرا بعضوان 
تداوم بخش راستین نهضتها ی انبیاواولیا 


سازمان توسعه راههای اسران 


بسما لله الرحمن الرحب ~~ 


۲ بهمن ۰ سرآغا ز پیروزی ملتی 
است که‌باانکال به قدرت لایزال وبا 
و زعامت " روح Û yz Û "las‏ دای 
TÊM TER e a eê‏ ی .لا 
الله زنجیره‌های | yt bg) Lam‏ 
راازهم گسست وبها ستیلای پلیدو منحوس 
رژیم پا دشا هی oo‏ سا له در کشورسان» 
برای همیشه تا ریخ خاتمه بخشید . 

۲ بهمن ۰ طلیعه پیروزی ê‏ 
است که پس‌ازسا لیا ن طولانی مبارزه‌و 
ایشا رجا ن ومال خوددرراه ıı li‏ تست و 
الهى وانسانی اش » بااعتصام به 
Lal FAV lê».‏ ی وا ما مت فریادگسری 
پرخروش ازتبا را برا spe "emê‏ 
Û gb‏ رحیا ت ننگین وسلطه سیا ه و و حشتنا 
استبدا ددا خل رادرهم پیچیدونا قوس 
مرک فد شها ی Latent‏ ري وجها نخسوار 
را بصدا درآ ورد . 

۲بهمن » نقطها وج خیزش وجنبش 
نوفنده‌ای است که مشتها ی گره‌کرده ملت 


انقلابهای گوناگو ن » یکی از عظیم‌ترین 
ذخا ئرومواریث گرانیهای جوامع بشری 
| ست که‌با بررسی وتفحص دربا ره‌هریک از 
آنها û ll‏ نقش وتا ثیرانشان رادر مسیر 
برفراز ونشیب تاريخ اجتماعسات و 
اقا zek le ya leê‏ وا Le saya balkês‏ رای 
که درنوع خودا زبی‌نظیر ترین انقسسلاب 
جوامع بشری بشما رمیرود »ا زاین مسئلسنه 


نمینوا ندجدا Û‏ شد . اکنون Cê‏ 
استعمارزده وستمدیده » تمامی آمال 
ایران جسته و به حرکت رها ئ ی‌بخش ملست 
مسلمان ایران که‌با کوتاه‌کردن دست 
نیروی جدیدی سوای دوا برقدرت شرق و غرب 
متجلی گشنه » چشم دوخته‌است . 
منطقه وا فروختن شعله‌ها ی ا نقلاب وافشا Qs‏ 
وبذربیدا ری وآگا هی وخروش مردم مسلمان 
داریا ری Û‏ زک نی ایی ودک وا + 
صا دق وروشنی براین مدعای ماست . 

با یداذعان نموددرهیج مقطبی‌از 
تاریخ وهیج برهه‌ای ازحیات جوا مع بشری 
ا نقلاب « قادربه نا ثیرگذاری نشده و 
اینچنین جنا lo‏ ی قدرتمندحاکم برجهان 
رابلرزه نیا فکندهاست . 
چکونگی شکل‌گیری نهفت حضرت اما م خمینی 
که ۱۵ خردا د ۴۲ نقطه عطف آ ن بشما ر میرود » 
به‌بررسی کوناهی ازادا مه‌مبا رزات مردم 
که ۱۹ دی ۵۶ نقطه ها ی پیدا یش و حرکت — 
رویدا دها ی بعدا زآن به پیروزی انقلاب 
تا ۲۲بهمن ۵۷ اشارتی خواهیم نمود . 


f 


سازمان توسعه‌را ههای ایران 


عظا م ‘ انتخاب وبا oe‏ خودبرآن صحه 
گذا شت . 


سیا logo‏ کمیت شوم استبدادپا دشا هی 
وجا Fa‏ بنی اا ي 


و ۲۲بسهمن © LET‏ زفتح و ol‏ 
جنودالهی برا ولیاء شیطا نی RS‏ 
| ست که‌با نگ بیدا رباش‌وپا lS‏ ری در مد 


lazan ران وستم‌پیشه‌کان غا لم‎ Sn 
استعمار‎ ante درآ وردوپرچم مبارزات‎ 
. واستکباررابرافراشت‎ 
* FX > 
سخن گفتن ازا نقلاب مکتبی و‎ 
sa elan yay ê2, rûy سلامی بهمن‎ | 
به ویژگیها وخصبصه‌ها ی با رزآن» مطلبی‎ 
نیست که د را ین مختصر بگنجد و نیز قلسم‎ 
عهده را قسنم‎ j ن دراین سطورا‎ Tad I, وا‎ 
سا لگردپیروزی انقلاب | سلامیا یران‎ 
وهمچنین سالگرددفن و وا ژگونی رژیم‎ 
خونآ شام ومستبدپهلوی » اشارتسی‎ 
بطورا جمال وبها ختصا رخواهیم داشت‎ 
به چگونگی نکوین وشکل‌گیری میارزات‎ 
یش‎ 
زوپیدا‎ lê T مستمر و پیگیر ملت ونقطه‌ها ی‎ 
نقلاب » کها میدواریم بنوانیم دراین‎ | 
,با التفات‎ coy ی‎ be, مقوله « درشما‎ 


به فرصت و موقعیت لازم ,با پردا ختن 
gle Sakae‏ یر GALES‏ مطا لسن 
اینک اولین شما رها ز مطلب مزبورذیلا 
| زنظرگرا می‌تا ن میگذرد : 

Ok +%‏ * 
بدون شک تاریخ تحلیا یىی 


و مستمر امام‌کها > J kû‏ ۴۱واردمرحله نوینی 
گشته بود »در محرم ۴۲ محملی شدناامام با 
تبرتوحیدی کلام افشا گرانهاش کوبنده ترین 
ضربات را برپیکرفرسوده وروبزوال رژیمم 
فرودآ ورد . 

قیام خونین ۵اخرداد۴۲ نهضتسی 
بودکه | زا ندیشه وا لای مکتب اسلام ورهبری 
مرجعیت متعهدا نقلابی 6 حضرت امام خمینی 
نشخت گرفت وهمچون سیلی خروشان بربستر | 
زما ن جا ری شدوبطلان خطها » کاناله وا 
erdê bur ke‏ مبارزه رااعلام وغبا رها 
وزنگا زهای اوسا و ورا فلات را که بر دة 
پاک وزلال مکتب اسلام نشسته‌بود » زدودودر | 
تدا وم واستمرارش باپیروزی ۲۲ بهمن | 
۷ فصلی جدید وا فقی‌توین درپیکسسار J‏ 
خلقها ی مستضعف ونحت سنم کشودورقه‌های 
| میدرا o‏ قلوب نوده‌های استعما رزده وزجر | 
کشیده le‏ لم »> زنده‌واحیا نمود . 
بنا براین e kö‏ خردا دخونیسن‌از | 
خواستگا هی عمیقا" مکتبی سیراب شسده 
وا هدافی یگانه‌با ا نقلاب | سلامی بهمن درسر 
دا شت وبعبارت دیگر » دستا وردنهضښ ت 
lS > ۵‏ د ۴۲» پیروزی ۲۲بهمن ۵۷بود. 

۵ خردادهم حرکت رابه میان مسردم 
کشا ندوهم ابنکه آخوین نتمه‌ها ی ملی‌گرا ها 
محا lS al‏ رها وپا Lot‏ نیستها را تصفیه و 
مبا رزه مکنبی راجایگزین آن نمود . 

نطقها » پیا مها وخطا به‌ها ی حرکت زای 
امام »تبعیدها وزندانها » جنبش رابیش 
ازپیش‌ د رقلوب مردم جایگزین وامام را 
بعنوان سمبل مقا ومت وعصیان اسلامی عليه 
Û‏ تاا yê‏ نیا ملت شا ry‏ 

نهضت خردا دخونین ا گرچه بظا هربه 
شکست گرا شیدو منعا قب آن امام تبعیسد 
گشت ورژیم موفق بهسرکږبۍ pz‏ 
مبا رزین شدوسا لیا نی درا ÊS Û)‏ برنیروی 
| هریمنی پلیس وسا واک وا سلحه‌های | مریکا" 


سازمان توسعه راههای ole!‏ 


fre 


مکتبی خرداد۴۲ الا م گرفت نظا Ip‏ مریکاشی 
شاه معدوم درسال ۴۱ .با بیش آ مدن ز مینه‌ها 
وشرا بط درصددبرآ مدنقشه‌ها ی ا ستعما ریش 
LSI,‏ زپیسش توسط اربابانش دیکشسسه 
گر دیده بود » به مرحله | جرا بگذا رد . 

دیکتا تور میخواست با دست زدن به 
êê‏ او ار ue Meke ARO şilke‏ با رها 
سلطه‌جا بر ا نهاش را تحکیم بخشیده وکشسور 
را ا زهرحیث بها بر قدرتها وا بسته نما ید . 

| عترا ض توفنده وفریا درعدآ سای 
زعیم وقاشدعظیم‌الشان › امام خمینی 
¥ ۴۳ بهمن » اوح درخشش و 
شکوفابی‌ملنی‌است که با گذشتن 
از همه نوطله‌ها و تر قندهای 
Ko.‏ انه استعمار و ابادی 
سر سپر دهاش وبا کوله بار یاد 
"نجر بیات سالیان طو لا نی مبار ذه 
ومجاهده yel, Û kc‏ وزی بر خصم 
دجال و سفاك » نهال آذادی و 
stot‏ کی را با SAF‏ دربای 
خون و شهادت بادود ساخته و 
حاکمیت dil‏ دا بر کشور ش 
اسنقر از پخشیده است ¬ 


علیه سبا ستها ی | مریکاشی رژیم سرسپرده 
شاه » عا مل حرکت وخیزش یکپارچه ملت 
حرکت خودبه فیا م عظیم وخونباراسست 
| سلامی درخرداد۴۲ منجرگردید . 
۵ خرداد» نقطه عطف مبارزه‌ومنشاء 
پیروزی | نقلاب | سلامی بهمن ۵۷ 


| نقلاب | سلامی بهمن سرخ را درخردا دخونین 
Ly‏ یدجستجو نمود .مجا هدات پیگیسر و 


برفراز ê‏ برومجا لس برده میشود . 
امام ‘ درجواب تسلیت مات ‘ 

سوگوا ری فرزندبرو مندخودرا به تظا هرا ت 

وقیام علیه‌رژيم e Û sê‏ جهت دا ده وبا 


رهنمودها یخودا ز ملت میخوا هدکه د 
ستمگروا ربا بان غا رتگرش راازاسسسن 
آب وخاک اسلامی Lose gS‏ پند . 

7 6 بداذءان هو ددر ه,جمقطعیاز 
زار بخ و در هیچ برهه‌ای از 
حیات جوامع بشری» جز صددد 
اسلا » Canaan!‏ سربع فقاطع 
باتک انقلاب قادر به IF‏ گذاری 
نشده و اد-نچخین جناحه‌ای 
l>‏ کم بر جهانر ابلر ذه نیافکنده 


است ۰ 


درا ربعین شها دت حا Û Te‏ مصطفی 
مسا جدکا نون تظا هرات واجتماع پرشکوه 
ملت شده و موضوع با زگشت رهبردرسراسر 
کشورا وج میگیرد . 

گسترش خیره‌کننده‌نا ما مام » رژیم 
روبزا ول را دوباره به‌خطرآن les‏ هدپیرو 
زعیم بزرگوا ربیشتروا قف میکندولسذا 
بگما ن پوچ وواهی خوددرپی محوآن نجلی 


قم بار دیکر بد « خون » 


مقاله روزنا مها طلاعا ت ۱۸دیصاه 
۵۶ منتشر میشودوا زهمین نقطهآ تشی را که 
سا لها درزیرخا کستربوده ,بدست خود رژ ۾ 
پوشالی شاه شعله و رشده وشرا ره ها وگدا زه‌ها 
آن ke‏ ن مشتعل میگرددکه‌دما را زروزگا ر 


سازمان توسعه‌را le‏ ی ایران 


زخمی که بر پیکر کشیفش درخردا ۴۲ وار د 
گشنه بود » همچون خوره > شیر اجسستان 


منحوسش ر امکید و بدست خو دسندنا بو دیش 


را در ۱۵ J‏ بعدا مضاء çl yay‏ همیشه 


درتا ریخ و همیشه بشر ست » دفن شد. 


زغطه‌ های غاز wT‏ 
مرحله دوم مبارزات ملت مسلمان 
ایران « درادامه‌قیام اسلامی خرداد۰۴۲» 
درآ بان ۵۶ شکل گرفت شها jp poo‏ د 
پروستدا “piye yar «pil‏ عا چا ian Û‏ 
aê‏ کیتسا ۲ دمت lige‏ مل سا واک 
وبا همکا ری رژیم صهیونیستی عراق انجام 
گشنه بودوهدفی جزضربه زدن به رهبریست 
معظم ا نقلاب ندا شت » نخستب ننن 
cog ۲۳ ۴‏ سر آغاز ,بیروذی 
ملتی است که با اکال به قدرت 
لا بزال ell‏ وبا Platt‏ از مکتب 
انسان سا اسلام وزعامت C323‏ 
dus‏ با فر بادهای برخروش 
fa;‏ کر و لالهلا ارهز نجیر ه‌های 
استعمار و استشماد را از هم 
ست و به استبلای Madî,‏ و 


منحوس رز یم بادشاهی ۳۵۰۰ 
ساله در کشه ر مان» بر ای هميشه 
نار بخ خانمه بخشید . 


عکسا لعمل وعا مل تکوین حرکت توده‌های 
ملت مسلمان عليه -رژيم بود. 

kan Wê yada‏ در طقه‌های سے ازاگ در 
جلوگیری ازتشکیل وبریاشی اجتماعات 
ومجا لس ختم درکشور » علما « طلاب 
ونوده‌ها ی مشتا ق و علاقه مندبه‌امام »موفق 
میشوندد رچندشهر مجا لسی شنیب دا ده ویو 
اولین با رپس از ۵سال نام مبارک رهبر 
| باابهت وشوروشوق واحترام خاصسی 


فریفتن وانحراف مردم ازانقلاب » تبلیغ 
میشود . امااین Û‏ رملت گوش بفرمان رهبر 
درضحنه حضو دا AZA‏ وبه Û‏ وه‌گوشیها ی دیکتانو 


امام نوروز ۵۷ را عزااعلام کرده‌ویا 
استفا ده زتما می رسوم وبهره‌گیری صحیح 
QT; |‏ » سعی درگسترش بخشیدن وعمق 
دادن | نقلاب مینما ید . 


۰ فروردین » درا ربعین شهدا ی‌تب‌رییز 
کویرخفته وخا موش بزد » همچون آنشفشان ا ز 
دل کوه بیرون جهیده وگدا زه‌ها یش سرا سر 
استان بزدرا مشتعل میسازد. خون گرم 
شهیدا ن دردیگرنقاط کشور » همچون سیلی 
Ly‏ نکن برکاخ طا غوت جا ری شده‌ورژیسم 
را سخت بهرا س ووحشت می ا فکند . 


۵ خردا د۰۵۷ ›» بوم اله ۵اخرداد.نام 
جا ودانی تا ریخ انقلاب با ردیگرازراه _ 
خود را نسبت به رژیم وعوا ملش | علام‌میدا رد. 


نیمه‌شعبا ن سا لروز میلادبا سعا دت بت 
حضرت "SA‏ عج | زرا & میرسد 
* 
فار ور شه انقلاب اسلامی(همن 
سرخ Û‏ در خرداد خونین ۴۳ 
بايد جستجو کرد . 


نظاهر ات مردم قم در VA‏ دی 
۵۶ بر هر ی طلاب مداهسد 
حوژه drole‏ با گلو له‌های در ام 
Shy‏ و خون کشبده می‌شودو 
از این نقطه سر فصل سرح نار .بخ 
انقلاب کبیر اسلامی‌مان آغاذ 
می‌شود . 


سا زما ن توسعه را هها ی ایران 


۴۳ 


کاخ نشینان درآ ورده‌وطوما رحیات آنان را 
درکمترین مدت ممکن ۰ درهم میپیچد . 

» نیت و مرحعیت » حضرت | ما م خمینی‎ log, 
ادن ‘ ط لاب‎ ave . را توهین میشو د‎ LST 


تظا هرات مردم قم در۱۹ دی برهبری- 


* 
باز گشت yel,‏ و ذمندانه PDD‏ 
تقلاب ehê J‏ عسالمةدر اام 
خمینی به کشور در ۱۳ بهمن 
نقشه‌های استعمار گر ان را نقش 
ډر ST‏ کرد و با شکوهتر ین 
استقدال را در از بخ لت‌نمود. 


وخون کشیده میشودوسرفصل تا ریخ انقلاب 


دا نشگا هها یک هفته تعطیل میشودوخبسر 
شها دت pope‏ قهرمان bo a‏ رزقم به‌همه 
شهرها وبلاد پیچیده و روح نازه‌ای برشریانها 


ورگها ی منجمدوفسرده جا معه د میده میشود . 


٩‏ بهمن فرا میرسدوتبربزقهرمان به 
پا س‌احترام شهدای قم › بپامیخیزد . 
حرکتی کها زقم ET‏ زگشته » درتبریز 
| دا Û‏ فته و عده دیگری ازمحا هدان و- 
مبا Û‏ ن درخون می غلطندتا درخت | نقلاب 
آبیاری شود. موج پیا مها وا علامیه‌های 
بسیا رموثروتعیین کننده‌رهبر» خط 
جدیدی پیش Û‏ ی ملت می گشا ید . 


فضای با زسیاسی وحقوق بشر کارتری 


زسوی رژیم وارباب آمریکاشیاش جهت 


حکومت | سلامی ورهبری امام را Û ê‏ د میکردند 
! زدحام جمعیت وتظا هرات پرشکوه ملت- 
ما lu‏ ی | میدوبقاء رژیم را سخت بخطسر 


گرفته و مردم یکپارچه شعا را ستقلال ‏ زا دی 
حکومت | سلامی را درتظا هرات خود» اعلام 
میدا رند . 
او لین نشانه‌های ضعف و زوال در ژلم 
د kO)‏ نوری olê‏ 
هنوزچندروزا bas ya Û j‏ ن نگذشته بودکسه 
اصفها ن یکپا رچه بحرکت در میا ید .تظا هرا ت 
عظیم وپرشکوه مردم اصفهان که منجربه 
شها دت و مجروح شدن عده زیا دی انجا مد » 
دولت راوادارمیکندبانگرانی ازا وضع 
وبرای be‏ جا ن هزاران کا eme Be bt,‏ 
درا صفها ن درنجف آباد» هما یونشهرحکو مت 
برقراری حکومت نظا می بروشنی نشانگر 
نقطه فعف رژیم دربرابرقیام مردم ورشد 
فزا la anû‏ نقلاب ونفرت سرا سری ملت ازرژیم ` 
بود. Yo‏ مردادامام دربیانیه‌ای ضمن 
تجلیل | زشهدای قهرمان اصفها û‏ مردم رابه 
ادا Ga‏ طعا نها نقلاب تا وا ژگونی ریسم 
شا هنشا هی وبرقراری حکومت اسلامی فرا — 
افتاده‌و؟ گسترش | نقلاب « اورا بیش از پیش 
دیوا cages Sas‏ در ۲۷ مردا ددرمصا gl A>‏ 
سخن اؤ" 
دیگران آورده‌وپس ازآن قتل عام وحشیانه 
درسینما رکس « ایران را درماتم فرو می‌برده 


تمدن بزرگ" خودووحشت بزرگ - 


سا زمان توشعه‌را ههائ یران 


۴۳ 


این روزهمه‌ساله‌با جشنها ی فراوانی» 
نشا نگرشوق مردم به‌ظهورعدل ودادو — 
نفرتشا ن | زظلم وبیدا دبودا ما درا ین 
سال میبا یست روال GEIL cole‏ قبل 
بهم ریزد» واین روزنیزبه شیوه‌ای از 
مبا رزه علیه‌طا غوت تبدیل شود» تاقلسب 
امام زمان شادگردد. ولذانیابت امام 
زمان » امام خمینی طی | علامیه‌ها ئی | ز 
ملت میخوا هدکه دژا ین روزبزرگ بعنوا ن 
اعنراض | زبرگزاری هرگونه جشن وچراغانی 
خوددا ری نما بند . ورژیم دربن بست 
دیگری قرا ر میگیردووحدت مردم را در- 
پنا هرهبری | نقلاب بیشتر میکند . n‏ 
کها زاین موضوع زخم عمیقی برپیکرش 
مذبوحا نه میکوشدسرد رشهربا نی 
ها وژاندا رمری ها رابرای "اما مزها ن " 


ٍ! ردشد ه 


چرا غا نی کندکه دربعضی ازنقاط مردم — 
حمله کرده و آنها را بهم میریزند . 


گسترش مبارز ات مر دم 
مسلمان در ر مضان OY‏ 
lee,‏ ن » ماه‌خدا « ماه‌عبادت « ماه 
شها دت علی (ع) فرا میرسدوبا ردیگر 
مسجدا ین دژا ستوا روخلل نا پذیراسلام 
به‌جنب وجوش میا فتد . 
امام بمانندهمیشه » به مبلفین و 
Libs‏ وو ما ظ رهنمود میدهندکه در مجا لس و 
lani phn 5, diwê ka‏ کوی"علنه 
جنا یات ووحشیگریها ی رژیم 6 مردم را 
بها تحا دوا ستقا مت فرا خوانند. 
شبها ی رمضان ۵۷ ازبا شکوهتریسن 
E Naka ê‏ ده ارجا بات وا درم 
بردا شته میشود » مردم دراین شبها بعد 
ازاتمام مجالس « به‌خیابانها ریختهو 


| نقلاب تجدیدبیعت کرده و پیما ن می بندندنا 


برقراری حکومت اسلامی وسرنگونی رژیمم 
سفاک شا ها زپا ی نخوا هندنشست . 


۶ شهر یور : 


تظا هرا ت دو میلیونی ملت درتهران دیگر 
ر مقی برای ادا Leow‏ ننگین دربا روا بادیش 


۲۳ انقلاب اسلامی دد‎ «S234, 

بهمن ۵۷ ۰ به ملل تحت ستم و 
استعمار زده بخوبی این نکته 

را فهماند که بدون سکیه به 

قدرت شرق وغرب و دا با 

انکال به pad‏ وی all‏ وبا اعتقاد 

به آرمان اصیل شان » ON GF çe‏ 

خود سر نوشت جامعه‌شان را 

zalê‏ آر فته ومقدر ات کشور را 

خود menî‏ نمابند 

نمی گذا رد . انعکاس تظا هرا ت بکپا رچه مرد م 
درچندما هگذشته » بخصوص درا ین روزپایه‌ها ی 
ig Qalê‏ قدرتها ی اس رگریویژه‌کسسساخ 
شیطا نی " سفید" رابلرزه‌می افکند . 


شوروشوق lly‏ دوانسجام مردم ca lê‏ خود 
میرسد . فلسفه‌شها دت » این | رزنده oar‏ 
ley‏ لیترین نمودوجلوه‌اسلام » Û‏ ردیگرا U>‏ 
میشود . پیا مها وا علامیه‌ها ی امام همچون 
پتکی برفرق Û‏ غوت وطا غونیان وا ردمیا ید . 


پخش گزا رشا ت مجلس | زتلویزیون وانعکاس 


مردم وانحراف | زخط راستین ا نقلاب بر 
هوشیا ری مردم می افزاید. 


سازمان توسعه‌راههای Ole!‏ 


çe 


رژیم این فاجعه‌را به‌گردن خرابکاران 


TAM e‏ شکا ربودوخشم ونفرت مردم 
سخت برا نگیخته میشود . رژیم دجس‌ال و 


درصددبوده حرکت | نقلابی مردم 
وک ERA Ol as‏ 
سخت گریبا ن رژیم را فشرد . 


راازراف 


۴ شهر بور : 
Ê‏ زو موب A‏ ما سونری » 


ن Lute‏ جه رة 


an ape‏ احوال راسرو 
سا ما ن بخشد . 


ژست ها ی فریبنده‌شریف | ما می درلغو 
تا ریخ شا هنشا هی وبستن کا زینوها ودیگر 
مسا ئلی ا زاین قبیل « باپیام همیشه 
رسوا گروپرده‌درامام » نقش برآب میشود . 

زنا ن دوش بدوش مردان درتما می 
صحنه ها و تما می تظا هرا ت ورا «پیماشی ها 
تقش lad‏ دا شته‌وجما ب نان تورات 
پوچ وواهی قدرتهای استعما رگروایادیش 
را نقش برآب میکند . 
نماز عبد فطر زنگهای خطر را برای 
رژ ام بصدا در می ورد 

نما زپرشکوه و عظیم عیدفطردر ۱۳شهربور 
درتهران بها ما مت شهیدبزرگوا ردکتر 
مفتح Û‏ ردیگرنقش وا همیت شعا شسرو 
سنتها ی اسلامی را درتشکیل وانجام صفوف 
ملت yy Ls‏ میدهد . دراین آفین الچ ى 
ردیگربا رهبری معظم 


مردم سرا سرکشوربا 


میلیونها نفرا زمردم ایران رویرومیشود . با 
Ê‏ ت نفت ۰ رژیم ازنظرا lanê‏ دی فلج‌میشود . 


۴ مهر: 


مسجدجا مع شهرکرما ن با حمله مزدوران رژیم 
به آ تش کشیده میشود . مزدوران رژیم فقرآنها 
را میسوزا نندوچا دررا ا زسرزنان کشیده و ملست 
را به خاک وخون میکشند » خشم مردم کرمان 


باادا مه گسترش تظا هرات توسط ملت 
حکومت شریف | ما می روبزوال می نهد . شرکت 
تما می اقشارجا معه‌درمبا رزه علیه رژيم و — 
نا توانی حکومت » برای ایجا دزمینه لازم - 
جهت پذیرش مردم | زیک حکومت Û‏ مطسلاح 
آشتی el‏ احتیاج به یک دولت نظا مى 


برای سرکوب مردم پیش میا یدولذا رژیم‌دست 
بیک اقدام تحریک آ میزی میزندتا دربرا سر 
هرج ومرج ایحا دشده » حا کمیت دولت نظا می 
وخفقان راتوجیه‌کند» وباآن دولت وفشار 


وا ردآوردن برمردم » روی کا رآ مدن حکومتی 
Lie‏ شودنا بدین طریق چهره را ستین Î‏ نقسلاب 


Somes): | مرو‎ 


روزتعدا دزیا دی ازنوجوانان ودا نش آ ö ly‏ 
درتظا هرات دا نشگا ه تهران توسط عمال 
سا واک ودژخیمان رژیم به‌شها دت رسیدند وخون 
1 که درسنکودا نشگا هر اكەد :غا ملی نود 


که‌تما می مدا رس ایران بعنوان اعتراض به 


سا زمان توسعه را هها ی ö Ta Û‏ 


۴۵ 


ایوم dj!‏ ۱۷ شهر يود خون ته ران 


را فسرا می گیرد 
۷ شهر بور : 


دیگررژیم به‌تنگ T‏ مده‌است . ایران 
درآ تش میسوزد . ایرانی که روزگا ری - 
برای رژیم جزیره ثبات بشما رمیرفته » 
اکنون کانون مستقل وپرحرا رت | نقلاب 
وخیزش وحرکت مبگردد . حقوق بشر 
کارتریسم l>‏ یت همه‌جا نبه خودرااز. - 
رژیم سرسپرده‌شاها pile‏ میدا رد . رسیدن 
به‌دروازه‌تمدن باقتل عام وحشیانه 
poy‏ وبه‌شها دت رساندن قريب هزا Û‏ ن 
نفردرمیدان ژاله (شهداء ) از سسوی 
LS‏ ندوها ودژخیمان رژیم ادا مه Lane‏ بد 
pile |‏ حکومت نظا می در ۱۷ شهریوژتهرا ن 
و ۱۲ شهربزرگ دیگر » نشانهآخریسسن 
نفسها ئی است که رژیم روبزوال شاه 
می زند. یوم‌اله ۱۷ شهریورکه زنا ن در 
آن تقش مهمی Lo‏ نند‌هميشه دا شتند » 
lo pe bb‏ دخونین ۴۲ را با ردیگر تجدید 
کرد . 
Û‏ دا ستقا مت و مقاومت وادامه‌مبا رزه 
Say‏ ربا رژیم ازهمه‌جا Line‏ رد. روحیه 
مردم دربعدا ز ۱۷ شهریورجدی 34 


. خشمگین تر میشو د‎ WE 


اول مهر : 


J lo, ETL‏ تحصبلی نظا هرات گسترده 
دا نش آموزان ومعلمان براساس ~~ gi‏ 
تاریخی امام جلوه‌ای نازه‌بها نقسلاب 


می بخشد . 


دوم - محاصره بیت | ما م درنجف | زسوی 
مزدوران رژیم بعك عراق بااعتراض 


غریوا TL‏ کبردرپشت با مها درشب ا ول 
محرم LET‏ ز میشود . ویژگیها وخصیصه ای 
| نقلاب درا ین ماه‌جلوه ونمودویژه ی‌بخودا 
میگیرد . قلب ملت از عشق به رهبرواسلام 
می طید . درنخستین سا عا ت شب اول محرم 
درتهران < Û Û pay‏ دشهیدان کربلاوبا 
نام بزرگ پرچمدا را نقلاب خونین كربلا 
به‌خیا با نها ریخته وا bo‏ دبخون خفنه‌شان 
مشعل شبهای تا ریک طا غوت میشود. 


leê‏ رکوبنده » توپ » تانگ » مسلسل 
دیگرا ثرندا رد» پیروزی خون برشمشی را 
ET‏ زمینماید . حما سه پرشکوه و عظیم 
عا شورا وشها دت حسین (ع) ویارانش‌بلار 
دیگر زنده میشود . 

th‏ هرا & E‏ کی دیون یبن 
درنا سوعاوعاشورا وبیعت مجدد ملت ر ا 
امام » ادا مه سلطنت مستبدانه‌شاه‌رابه 
Û‏ س تبدیل میکند . 


۳ دی : 


بدنبال اوج گیری مبارزات مردم وب 


عدم موفقیت کا بینه‌نظا می | زها ری « در 


ادا مه تلاش مذبوحانه رژیم برای حقظ ویقای 
کاخ لرزان خود» شا هپوربختیار» نوکر 
جیره‌خوا را مریکا ویکی از مهره‌ها ی کهنه‌کار 
ودست پروردها مپریالیسم ازجبهه ملسی › 


حهت سروسا ما ن دادن e leg las‏ واحوال 


اجرای دقیق قانون اساسی وقول خروج شاه 
| زکشورجهت برقراری | منیت »› سرکا ر میآید . 


بختیا رآ خرین تبری بودکها مپریا ليسم 


سا زمان توسعه‌را ههای Ole!‏ 


- عام ناجوانمردانه‌دا نش آموزان‎ Jas 
بیگناه » به‌ تعطیل ودرا عتصا ب سرا سری‎ 
. فرورود‎ 


! تور تود می کند‎ GK 


زمینه‌ها ی ظهورحکومت نظا می به 
ریا ست ژنرال ۴ lej lê, bû‏ ری » بابسه 
آتش کشیدن بعضی | زا ما کن توسط عوا مل 
سرسپرده‌سا واک » ازاولین ساعات روز 
lê T‏ ز میشود . شاه معدوم دراین روزدر- 


توبه‌نا مه‌خودکها زتلویزیون پخش میشود 
le LS‏ ی بخشش,وفرصت برای جبران - 
Los!‏ ها ت گذشته را بمردم وعده میدهند 
LX‏ تورآ خرین روزها ی حکومسست - 
lê‏ صبا Glas‏ راسپری میکند . امام که 
دراواسط مهرما هیعدا ز محضوراتی که 
توسط رژیم çê‏ عراق برای معظم‌لسه 
a To s>»‏ رده ن تصمیم میگیر ندبعدا زفعل و 
انفعا لاتی به پا ریس oT‏ بطور 
موقت اقا مت نما بند . حضورامام در - 
پا ریس وا شعکا س مصا حبه‌ها ی lel‏ م در 
بای Wê‏ جهاان ۶ اتقلاب ملاس 
را درهمه‌جها ن معرفی وسیل مشتاقان 
و علاقمندا ن بها نقلاب وا سلام راازهمه 
سوبه‌پا ریس می کشا ند . 

محر ماه بر وزی SIF‏ بر شمشیر 


آغا زمحرم . e ku Û‏ تاریخی امام 
خمینی » که‌این ماه‌راما ه‌پیروزی خون 
بر شمشبرخوا نده » اوج وشکوه‌نا زه‌ای Saa‏ 


پیام نویدپیروزی مردم را میدهد . 


۴۶ 


خورد . شعا را رتش برادر ماست » برادر- 
ا ری danê lastest‏ 
ازسوی مردم عنوان میشد» gu lê‏ خود 
میرسد . فرمانها ی تا ریخی امام در مورد 
ارتش ۰ عده‌کشیری ازبرادران ارتشی را 
بصفوف فشرده و منسجم ملت میکشاند» با 
اه بو us‏ زا ی از ارفا E‏ 
گریخته وبسوی مردم می شتابند» شورای 
| نقلاب | زسوی حضرت | ما م تشکیل میشود . 


تلاشها ی مذبوحانها مریکا gw lots‏ — 
مذا کره عوا مل Û Lu‏ مهره‌ها ی بظا هر ملى 
حهت حفظ منا فع | مریکا با شکست مواجه 


* 


میسو د + 


مرا جعت پیروزمندانها ما م به‌کشور 


وبا شکوهترین استقبال تاريخ 


امام درپیامی به‌مردم اعلام میدا رد 
من بزودی درمیان شما ملت خواهم بود. 


۲ بهمن : مراجعت پیروزمندانسه 
دولت غیرقانونی بختیا رواریایبان تب 
| مریکا ئی اش جهت جلوگیری | زورودا ما م 
کلام تا ریخی شاه‌با بدبرود»آنگاه‌من آیم" 
به نتیجه رسیده » قدم به‌خاک وطن پراز — 


خروش وخون میگذا رد. 


درآ ستانه مرا جعت رهبر » aig?‏ 
ازورودامام تشکیل lacy‏ قدا ما تی و ت 
میزندایران دراستقبال با la Sê‏ ززعم 
عا لیقد رلحظه شما رق میکند . 


همه جشمها به لحظا تى دوخنه‌است Û‏ سیمسای 


سا زمان توسعه‌راهها ی ایران 


rx 


غا رتگرانه‌اش » برای برقراری آرا مش 
وجلوگيري | زحرکت | نقلابی مردم 6 رها 
کرده‌بود . این عقب نشینی بزرگ رژیم 
پوسیده شا ه بودکه حتی تن به‌ ریم 
جمهوری بشیوه‌ای که موردقبول اربابان 
باشد » تن داده‌بود. 


امام بما نندهمیشه‌سرنگونی رژیم 
شاه وبرقرا ری حکومت اسلامی وا ستقرار 
قوانین الهی را خوا سته‌بحق ملت 
pile |‏ وحکومت بختیا ررا دست نشانده و 


Û xaê‏ نونی | علام میدا رد . مردم نیز 
با هوشیا ری وآگاهی حکو مت بختیا ررا 
نوکری بی اختیا رخوا نده وبه مبا رزات 


ادا مه مید‌هند . 


فرا رطا غوت وجرئو مه فسا د 


ایران رابه‌جشن وسروروشادی وا میدارد 
مجسمه‌ها ی جر شو مه فسا د وظلم وجنا یت“ 
wis! aie; goes n eS‏ 
به مرا حل حساس وتعیین کننده خود 
نزدیک میشود . پیروزیها ی مردم — 
امریکاازاسلام وا نقلاب وامام وملست 
کیج میشود Las‏ ی امریکا علیرفسم 
وا نقلاب | سلامی درگل فرو Lane‏ ند . 


براحتمال وقوع کودناا زسویا مزیکا 
درا یران بیش | زبیش ا فزوده میشود . 
اما م درپا ریس صریحا "اعلام میکند 
کودنای Lbs‏ می نمیتوا نددر Las‏ ل 
| را ده ملت مقا ومت نما بدوشکست خوا هد 


مسخره می کشا ند . 
سیل مشتاقان بسوی اقا e~ la KU‏ 
هرروزابعا دگسترده تری بخود میگیرد . 


: بهمن‎ Yo 
با شنیدن صدای شلیک تیردرپا دگان‎ 
نیروی هوائی » مردم همیشه در صحنه نیمه‎ 
pte . نها میشوند‎ Û شب سرا زیرخیا‎ 
ردبه‌نیروی هواشی با مقاومست‎ Sas وحشیا‎ 
روبسرو‎ SHY û lo دلیرا نه‌برا‎ 
نها مومت‎ wê? earths موم‎ Se Saag 

محا ê po‏ میشود . 
مبا رزه رودرروی نیروی هواشی ومردم 

. رد مزدوررژیم شدت میگیرد‎ SL 


pe zm xe A BÊN Gaz Ê 

Pee E WEK NE og 
برادران نیروی هوائی ,5~ ره‎ 
. نها کشیده میشود‎ Û خیا‎ 


ز مینه توطثه شوم La gS‏ | زسوی حکومست 
دست نشا نده مرحله به مرحله بها جرا درمیاآید 
حکو مت نظا می طی | طلاعیها ی در ۲۲ بهمن 
زمان منع‌رفت Ty‏ مد مردم رااز۴ بعدا زظهر 
| علام Perên‏ یبد . تابگمان خام Plog‏ خود 
مردم راازخیا با نها به خانه کشا Loe sess‏ 
| فرا دنیروی ê lae‏ را سرکوب ودرادا مه 
ol‏ مردم ورهبران راقتل عام کنند. 


به Û‏ نند همیشه لطف خدا شا مل حا J‏ ملت 


میشودوبا هشیا ری ر هبو oath g5‏ رنطفه عقیم 


مردم به‌خیابانها ریخته وبا حضوریکپا رچه 


بقیه در صفحه (YX)‏ 


سا زما ن توسعه‌راههای ایران 


۴۸ 


پرعظمت ونورانی امام رانظا ره‌گربا شد 


با شکوهترین استقبال تاریخ در ۱۲بهدن 
۷ با با زگشت پیروزمندا نه به ثبت ب 
میرسد . يوم الله ۲ابهمن سرا نجام 
فرا میرسدو ملت بزرگ ایران غرق در 

شا دی وشکرگزا ری به‌درگاه خدا میشسود. 


امام بعدا زورودرهسپا A E‏ 
شهیدان " بهشت زهرا " شده‌ودراحتماع 
پرشکوه چند میلیونی مردم کها زهمه 
شهرها وبلاد مده بودند » ضمن تقدیر 
وتشکرا زمبا رزات ملت وتجلیل از - 
شهدای اسلام وا نقلاب اسلامی » با نطق 
کوبنده وهیجا ن با رخودمیفرما ید ."من" 
دولت تشکیل میدهم » من بواسطه 
پشتیبانی ا زاین ملت › دولت 
تشکیل میدهم " من توی دهن اين 
دولت (دولت غیرقانونی بختیار 
" وهمین کارراهم 


بی اختیار ) میزنم 
کید : 


۶ بهمن : 

با زرگان ا زسوی حضرت ا مام ابه 
نخست و زیری منصوب میشود . ابتدا 
بختیا رآ نرابعنوان " دولت اة = 
تلقی میکند» ولی حما بت بی دریغ 
مردم ازفرمان رهبر » بختیاررایسه 
عقب نشینی میکشا نده وا رتش که Uo‏ 
پنا هگا ه بختیا روتنها ما یها مدا 
| مریکاست » گروه‌گروهبهمردم - 
می پیوندند . رژها فرا دیرسنل نیروی 
هوا ئی دربرابراقامتگاها ما م درمدرمه 
رفاه » بختیا رودستگاهتبلیغا تی اش 
رابه‌تکذیب وا قعیت ودروغگوئیهای 


از OLS‏ داستان ر استان_ 


ê j زحضوردرهزا‎ ! pte 
حنا زه وا زهزا رعیا دت بیمار‎ 
وا زهزارشب‌عبا دت وهزا رروز‎ 
روزه وهزا ردرهم تصدق وهزا ر‎ 
~ê حج غیرواحب وهزا رحها د‎ 
وحضوردرمحضرعالم کجا ؟ مگر‎ 
علم است که‎ atin gs نمیدانی‎ 
» تواماست‎ ete Û وآ خرت‎ Loe 
û 5 Ty هما نظو رکه شردنیا‎ 

با حهل توام است . 


سا زمان توسعه‌ را ههای Oly!‏ 


مردی ازانضار» نزد 
رسول اکرم آ مدوسئوال کرد : 
" با رسول الهاگرجنازه 
شخصي درمیان است وبا ید 
تشییع وسپس دفن شسود 
ومحلسی cole‏ هم هست که 
| زشرکت درآن بهره ste‏ 
میشویم » وقت وفرصت هم 
نیست که درهردوحا شرکت 
pus‏ » درهرکدام owls!‏ 
دوکا رشرکت کنیم | زدیگری 
| زاین دورا دوست میدا ری 
رسول اکرم فرمود:" oS!‏ 
افرا ددیگری هستند که همراه 
حنا زه بر وندوآ نرادفن کنند 


۴۹ 


Lot Ls‏ زشناسی مثنوی از 
صفحه (TY)‏ 

توحیدهرنوع دسته‌بندی را 
برای معتقدین mê OG‏ معکن 
نموده وا زطرفی کسا تی که 
چنین obec‏ دا شته وبا دنبال.. 
اف ace,‏ ی رز شو (panna‏ 
شهری بزندگی خودا دا مه دهند 
بزودی بوسیله پیروان السسه 
شنا خنه شده و هیچگا هآ ما دی 


همکا ری با چنین مردمی 


ee ae „r پس | ز شک‎ 

احتماعی و طبقه طبقه شدن 
جا معه | ز مظا هرشرک و مخا لف 
توحید میبا شدو پیروا ن خدا و 


وا حدجزیک سبستم نکا ملسی 
l>‏ نی ووحدت انسا نیت 
روش د بگری را دنبا ل‌نمیکند 


مولانا حلالا لدین رومی © 
فیلسوف بزرگ شرق وتنهسا 
| ندیشمند منحصر بفردجهان 
کسی که قدرت | ندیشه‌اش را 
همرا ها یما نش به Ka‏ 
انسان سا زدرراه رشسسسسد 
وکا مل فکربشردر همه قرون 
وا lac‏ ر »با شدت ودقت بکار 
گرفت وا ثری حاودانی بنام 
مشنوی معنوی برجای نهاد: 
درکنا ب خویش را بطه توحیدبا 
سيا ست بين انسا نها را بنحو 
جا لبی طرح میکندکه درشما ره 
T‏ ینده بنظرخوا نندگا ن عزیز 


میرسد . 


آشنائی با روشهای ساخت و تولید قطعات € 


از : مهندس دلاور بان 


Ba 
2 گم ریختن فلز مذاب بداخل یک قا لب‎ 


ooo 


ساخت و تولید : 


با توحه به نیا زروزا فزون د رحهت رفع پا رها یا ز مشکلات وتشویق صنعتگران دا خی 
کشورمان La‏ شیبسنآلات کمبودقطعات ید کی Sobol,‏ ر »در قطع وا بستگی 
را هسازی ولوازم یدکی ماشینآلات درسطح کشور. ورهاشی ازسلطها برقدرته]ا 
آنها حهت توسعه را هها ی کشور قطعات ولوازم موردنیاز گامهای موشئرتری بردارد. 
این سازمان نیزکه‌درزمینه Taê Û‏ لات HI a EÊ Ni wa ayi dÊ CÊ J lS u loy‏ 
ساخت راه‌فعا لیت دا رد > تاتوجەیەا مکانات تکنیکی یکسری بررسی‌نیازها ی فوری 
د رصدد بر آ مده که همگا م یا وفنی موحودتهیه Lod got‏ ودرازمدت وانحام تحقیقات 
سایرارگانها ونها دها در دراین زمینه علاوه‌بردلگرمی kû bT,‏ لازم برروی قطعا ت 
r HHHH ۰۰۰‏ س 


سازمان توسعه‌را ههای ایران 


اپرانور در حال کار بر روی د سنگاه کوانتوواک . ربختن فلز مذاب از مخزن بداخل بوته 


آهنگری بر روی چکش پنوماتیک . 


۵۱ 


مرا J>‏ تهیه قطعا ت بروش ریختسسهگکری 


موادا ولیه (شا رژبرا ی‌ذو" 


ar‏ سا زما ن توسعه‌راهها ی ایران 


| زذوب وریختن فلزات و 
la; LT‏ ی مذاب بدا خل قا لب 
ودرنتیجه بدست آ وردن قطعا تی 
که aye‏ نها باس بر روقهسسا:» 
دا رای محدودیتها ی زیا دی 
است . 
این روش‌سا ده ترین راه 
درصنعت برای تبدیل سریع 
و تهیه یک طرح به‌تطعات 
مختلف کوچک وبزرگ وپیچیده از 
جندگر م نا چندتن میبا شد . در 
این روش | مکان صرفه‌جوشسی 
مصا لح ا زنظروزنی وحوددا رد . 
بدین ترتیب که‌طراح میتوا ند 
ضخا مت قسمتها ئی | زحسم را که 
تحت تا ثیر فشا رقرا رنمیگیرد 
بوسیله TAS‏ شتن ما هیچه و غیسره 
کا هش دهد . وا ین > نیز 
درصرفه حوشی درمخارج تهیه 
جسم تا ثیربسزاثی دا رد .برای 
مخال lay:‏ دسوراخ ومحفظه‌ها" 
خا لی یک قطعه درریخته گری 
bugs‏ ماهیچه‌انجام گرفته 
ودرصورنبکه د رروشها ی دیگر 
مثل فرجینگ Sige‏ ری و غیسره 
مستلز م مخا رج ço Û‏ خوا هد 
galê awa‏ گرا رات نخس زج 
تولیدیک قطعه رامت وان 
تا ۵۰ تقلیل داد. 
زمان طراحی حهت اجسا م 
| زوا حدریخته گری کوتا هتشر 
| ززما ن مربوطه درروشهای 
دیگر میبا شد .زیرا مدلی که 
یک مرتبه ساخته میشودیبرای 
بقیه درصفحه çıçi)‏ ( 


SLT,‏ همکاران عزیز 
برخی ازموا ردروش ساخست 
قطعات ومراحل تهیه یسک 
قطعه به روش ریخته گری که 
بعنوان یک روش وبژه در تولید 
قطعا ت نیمه سا خته وتما lop‏ خته 
بشما رمیا یدوا زنظرکیفیت 
متا لوژیکی Û KT‏ طراحی 
برای قطها ت مختلف وجنبه ها 


ريخته گری عبارت است 
از ذوب و ریختن فازات 
و 7لیاژهای‌مذاب+داخل 
SE‏ و در تیجه بسدست 
و ردن çj lalê‏ که نهیه 
lT‏ با plo‏ روشها» 
دار ای محسدودبت های 


ز Sal‏ است. 


اشا ره میکنیم Û‏ یکسا وان 


| رجمندبطورسا ده‌وضمنی در 
جریا ن امرقرارگیرند. 


چگو <i‏ مر احل digi‏ ,بك قطعه 
بەر وش ر بخته گری 


ریخته‌گری عبارت است 


وتعیین LUT‏ ژونحوه‌سا خت 
آنها « با همکا ری جها دها ی 
Sts la‏ هی ءواحدهای دولتی 
وکارگاهها ی خصوصی اقدام 
به‌ سا خت قطعا نی شده که 
بزغی ا رانا ن درخاال pe‏ 
عملا" برروی دستگا Lge‏ 
نصب و موردآ زما یش وبهره - 
ری (EE yi‏ سح 

| لبته لازم ستذکراست كه 
سا خت برخی| زقطعات در 
مسا Jê‏ سیاسی وا فتصا دی 
نبوده bus‏ ئل عدیده‌ای 
این زمینه وجوددا رد .تعدا د 
وتنوع ما شیرآلات را هسا ز ی 
کمبودفولادها ی منا سب و 
> ازمواداولیه مورد — 
نیا زحهت ترکیبا ت آ لیا ژی 


محدو دبت ها یا بزا روما شین 


در 


آ لات تولیدی ۰»د رد سترس 
نداشتن مشخصات فنیى»› 
شیمبا ئی وفرمول ساخست » 
و تنوع عملیات ساخت .هزینه 
«لرح »تهيه وساخت ê (ıl‏ 
قالبهاازجمله اا ین 
مشکلات میبا شندکه | نشاء ا له 
با خواست خداویاری همه 
برا دران بتوانیم حهت رفع 
این مشکلات قدمهای Gree‏ 
برداشته وا کثرقطعات 
موردنیا زمان را بسا زیم 
اینک > جهت اط لاع 


سا زمان توسعه‌راههای ابران 


or 


تکرشی در فعالیتهای سازمان توسعه راهپای pl‏ ان 


پس از پیروزی انقلاب اسلامی 


عملیا ت احراشی راه‌ری - ورامینن 


| زا نقلاب فعا لیت خودراشروع نمود, با ز مینه بکا ربرد . 
توجه‌به | ولویتها ونیا زکشوربه را هسا ز ی 
مخصوصا " احتیاج به‌راهها ی روستاشی 
cn dinyakê‏ ر وسا به شروشک 


حدول ارقام NO YIN Mae‏ 
عملکردوفنها لیت ارا کی ey yy leg be‏ 
از | نقلاب تا پایان مهرما ه‌سا a OT J‏ 


Gel,‏ سرا سری وهمچنین گسترش 
وتونعه رآآههای gla‏ ۰ تلاش وکو س 


E‏ ٌ- نمودا راهم نیرووتوان خودرا درا ین 


o ko‏ توسعه‌راههای ایران 


of 


90 


u a E‏ ات هرس 


مه مت 


نمو دار ذمالیت lel‏ سازمان تو سعه راههای OL‏ پس از پیر وزی انةلاب اسلامی تا 
پابان مهرماه سال ۱۳۶۱ 


Wee 


Mis 


Ea]‏ د رد ست اجرا 
ee‏ انجام شده 


محوطه سازی اصلی فرمی gly,‏ 
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فعالیت اجر اثی سازمان توسعه راههای ایر ان پس‌از پیر وزی انقلاب اسلامی تا پابان 
مهرماه سال ۶۱ 


als‏ مبالغ به میلیون J Û‏ میبا شد 


مبلغ با قیما | طول راه‌انحام 
پیما نها ی ons - eker‏ 


دردست ا حرا 


os 


ملعی که برای بدست آوردن 
آزادی و استقلال کشته میدهد» 
برای حفظ دباسداری از OT‏ 
صبر و استقامت و emê‏ را 
می ,لذ بر ۵. 

(اماع خمینی) 


بر ادران ابثا گر و متعهد سازمان نوسعه راهها 
در حال بازسازی ماشینآلات 


عملیات اجر اثی دراه اصلی ری- ود امین 


۵۸ 


را هها ی | حدا ث شده‌درا ستا e‏ بشرح زیر 3 ۷ کیلومترراه‌فرعی و 


با نش : ۰ کیلو مترراه روستا ئی 


احذاث شده‌است : 
LT‏ یجا نشرقی : راه‌روستاشی احداث شده 
Tak “4‏ ن : ٩۰‏ کیلومترراه‌روسناث 
۷کیلو متر »را ها صلی ; کیلو ر شی 
احا ت شدهاشت. e‏ 
۳ کیلومتر . 
a | hile‏ 6 ۱ 7 
راه‌روستاشی احداث شده ما زندران : ۶۶/۵کیلومترراه‌فرعسی 


; | حداث شده‌است ؛ 
jo‏ کیلو J0 . pao‏ 


کپکیلویه وبو : ۷۲ کیلومترراه روستا شسی 
A hae |‏ شده‌است . 

۴ کیلومتر + ۱ 

راه ووا yb‏ ا حداث شدة حر MERA Eek ۹۷ Ö‏ 

۰ کیلو متر . | باختران : ۱۱۷کیلومترراه روستا شی 

و ۱۲کیلو مترراه فرعسی 


las |‏ ث شده ا aza:‏ 


راه‌روستاشی | bao‏ شده 
۱۷۰ کیلومتررا ها iste‏ 
۴ کیلومتر . 


۵۹ 


: ۳۸ کیلومترراه‌روستاشی کیسلان : ۲۲ کیلو نشرراه‌فرعی 


و ۲اکیلومترراه‌فرعسی و ۲۵کیلو مترراه روستا شی 
احداث شده‌است . ۵ کیلومترراها صلی. 

4 3 بختیا ری Nere‏ 

۸٩ :‏ کیلومترراه روستا شی چها رمحال و : ۱۰۰ کیلومترراه روستاشی 


احد‌اانت شد ها ست : 


۰کیلو متررا ها ملسی 
و ۸۳ کیلومترراه روستا شی 


ا حداث شد ها ست . 


| حدا ث Lod‏ ست 


Oe سب‎ 


پل ده دهنه راه‌لوشان ‏ کج 


ö Û ! سازمان توسعه‌راههای‎ 5, 


پیگیری مشکلات و علل بای 
15S‏ رش این گروه میتوانسد 
برای مسئول منطقه مفیدبوده 
وبا توحه بها طلاعا تی که 
مسئول منطقه lû gê‏ میتوا ند 
ازاستان وبا کارگاه مزبور 
دا شته با شد و همینطوربا توجه 
اجتها دخودا قدا م لازم را بعمل 
آورد. 

پیشنها د میشودکه | گکردر 

5 

منطقه‌ای که چندکا رگاه سا زما 
وجوددا رددرحول وحوش آ ن 
کارگاهها « یک تعمیسرگاه 
محهزکه هم ازلحاظ لوازم و 
پرسنل فنی وقطعات نی 
با شددا برکرد . 

این | مربا عث پیشرفنت 
کار وصرفه حوئی درهز بنه 
ومخا رج خوا هدبودوضمنا "مزکز 
نعمیرگاه مرکزی درت اس 
بوده وتوسط g50 j5 ye‏ ت 
شو ند + 
با تشکرا زبرا در مهندس مجیسد 

تهرا نی آزاد 


E 


سا زما ن توسعه‌راههای ایران 


افرا دیکه قبلا" راه وچا a‏ 
پروژه‌ای راآشنابوده‌اند 
یکمرتبه "نها را حواب کرده‌واز 
افرا دحدیداستفاده‌کردها ند 


بنظرکمی مشکل ونامعقول 
خوا هدبودونتیحه | ش چیزی 
حزسردرگمی وا ختلافا ت بین 
پرسنل وسازمان وکا رفرما 


پیشنهاد میگ ردد اکیپی 
هريك‌ماه بکمر تبه‌بطور 
مستمر از کار گاههای 
سازمان از نز ديك AjU‏ بد 
کرده و بعنوان شخصی 
ثالث که فقط کارش ہی۔ 
گیری مشکلات میباشد 
علت‌بابی‌نمو ده و گز ارش 
نماید . 


نخو | هدبود . 
پیشنها ددیگر » شکیل یسک 
ا کیپ Û‏ گروهی بنام بررسی 


وحل مشکلات کا رگا هها با ا ستانها 


است که‌این گروه‌میتواند 


حدا قل هریکماه یک مرتبه بطور 


مستمرا زکا رگا la‏ ی سا زمان 
| زنزدیک Û‏ زدیدکرده ویعنوان 
GU ahê‏ که قاط اکتا رش 


>1 


دنبالها زصفحه ( ۱۳۷) 


س : برا درمهندس تهرانی چه 
پیشنها دا تی برای بهبود 
Û:‏ اصلاح برنامه‌ها ی کنونی 
دارید؟ 

Ar ge Û مه‌کنونی‎ Û : e 
S55 به‌کوتا هیها ثی که‎ 
" سا زما ن وا رٹش بوده‌نسبتا‎ 
بدنیست ولی ایدهآل همم‎ 
نمیبا شدا لبتها گریکی دو‎ 
مورددرنظرگرفته شودبسه‎ 
بیشتر مشکلات میتوا ن مستولی‎ 
دسعنوان مثال بهتراسست‎ 


سازمان Wb‏ تمام قوای 


خود را دربات باجند | 


جنوب کشور که واقعاً 


احتیاج زیادی به راه 


دار د . 


call‏ که TT‏ درهسنر 
سمتی بودها ندباقی بمانند 
tas‏ ا plas‏ مت si ph‏ 
صو ر تیکه مورد پسند glk‏ لین 
استفا ده نکردولی NS‏ 


بقیه ازصفحه ) ړم ) 
خود مشت محکمی بردها ن Û‏ وه‌گویا ن و پیروزی انقلاب اسلامی در ۲۲ بهمن ۵۷ به 
توطئه‌گرا ن میزنند. امام ازایین ملل تحت ستم واستعما رزده‌بخوبی این 
وا قعه‌که‌بنام معجزه‌الهی Û‏ دنموده نکته را فهما ندکه بدون تکیه به قدرت شرق 
با Û‏ طعیت وا عتما دبنفس که‌بسدون وغرب وتنها Û‏ اتکال به‌نیروی الهی وبا 
فک ad plas lay‏ ونای Tava VEKÊ ed î‏ ان ابا az (lpia ET‏ 
| ست درحقیقت سرنگونی رژیم راا علام خو دسرنوشت جا معه‌شا ن را بدست گر فته 
نموده‌ومردم پس ازفرمان اماام» ومقدرات کشورراخودتعیین نما بند . 
جنگ نها ئی را ادا مه وشب راا زغسرش 


ا 
Guney, TEAL 3238‏ بقیه ازصفحه ( ۲ ) 


درخا تمه لاز م میبینیم ازهمه برادران 

oe ee ar‏ وخواهرانی که بنحوی دراین شماره مارا 
a j tn‏ ن ا يا ری کردندصمیما نه سپا سگزا ری نم وده و 
Ry pk me o:‏ روا باه 3> Ec GERRE‏ پیروزی همگان راا زخدا وندمنان مسئلت 
بدست آورده وجنگ را گسترش می بخشند 
حرکت مردم کوبنده » توفنده‌وگیج 
کننده بوددژها ی نظا می یکی پس از 
دیگری فروریخته وسران وسردمدا راان 
خون آشام رژیم یکی پس ازدیگسبری 
دستگیرو را زدا شت میشوند . آ خریسن 
سنگرها ی رژیم که روزگا ری تصوردر- û‏ : 
دست گرفتن آن بوسیله مردم محال برمستکیران آدمخواریشورید 
بودا ینک با حضورهمه‌جا نبها pêa‏ 


. وحق‌خود راازآئهابگیرید‎ sedê ê 


دا ریم o‏ 


هان‌ای‌مستضعفان‌حهان . 


ملت با رهبری وهدا بت روحا نیت و — Ê‏ 
» امام خمینی 


مرجعیت LST‏ هو متعهد » حضرت اما م 
خمینی » با درهم کوبیدن سنگرهای 
لرزان رژیم › به‌پیروزی میرسدو ۲۲ 
بهمن ۵۷ سرآغا زپیروزی ملتی میشود 
Igy le, Û; | Lees‏ ود ەگى هب 
به‌آرما نها ی خوددست می Û‏ بد. 


سازما ن توسعه‌را ههای ایران 
y۲‏ 


بقیه | زصفحه ) (Car‏ 


تولیدتما م محصول مورد 
استفا ده‌قرار میگیرد. 


قطعه به روش ر بخته گکری را 
میتوان بشرح زیر خلاصه کر د: 


١د‏ طرح مدل وحبعه ما هیچ ه 


۲- ساخت مدل وجعبه ما هیچه 


“a‏ ۳ استفاده‌ازماده‌ای متشکل 


| زدانه‌ها ی دیرسوز وچسب 

جهت قا لبگیری 

Jû‏ ۴ انجام عملیات قا لبگیری 

#8 مه خا رج کردن مدل از مخلوط 
سفت شده سا زنده Û‏ لب 

۶ سوارکردن قسمتهای 
مختلف قا لب وقرا ردا دن 
قطعا ت ما هبچه در محفظه 
وسپس ریختن فلزوآ لیا ژ 
مذا ب بدا خل eT‏ . 
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| به‌جبهه‌های حنگ | el‏ 
داشته‌است .درمراحسل 
مختلفی پرسنل سازمان 
اختصا ص مقدا ری ازحقوق 
خودبه حسا ب مخصوص دولت 
تلاش نموده| ندکه حتیا لمقدور] 
سهم کوچکی درکفک به 
جبهه‌ ها ی حنگ دا شته با شند . 


| میداست این سا زما ن 
توا نسته با شدهمگا م تا 
دیگرنها bo‏ درا جرا ی رسالت 
که‌درا ین برهه‌ا زتا ریخ 


کمکی ولوهرقدرناچیزبه 
جبهه ها ی جنگ حق عليه Jb Û‏ 


کشورا سلامی بعهده دا رد 


نموده‌بساشد . 
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سازفان توسعه‌را ههای ایران 
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